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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ��
�ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ���

Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ ��
�Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

�ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

�Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ�ɋɢɫɬɟɦɵ ��
�ȼɯɨɞ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ���
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��Ɋɨɥɶ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ������
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��Ɋɨɥɶ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ������

��ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɚɜ���

ɇɚɛɨɪ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ���

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ȾɈɈ ���
��ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ȾɈɈ���

��Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ȾɈɈ���

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ ���
��Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ���
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��ɒɚɛɥɨɧ�([FHO�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ���

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ ���
��Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ���
��Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ������
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��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ������

��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ������

��Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ������

��Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ������

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɜ�ȾɈɈ ����
��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩ�ȾɈɈ����

��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ����

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ����
���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ����

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ����

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ����

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ��ɜɵɛɵɜɲɢɦɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ����
���Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ�������

���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ����

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ �����
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɝɨɞɚ����

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ����

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ����

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ����

���Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ����
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ�������

���Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ�������

���ɉɟɪɟɧɨɫ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ�������

���Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ�������
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Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ �����
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ����

���Ⱥɜɬɨɪɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɩɢɣ�ɜ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ����

���ɗɤɫɩɨɪɬ�ɢ�ɢɦɩɨɪɬ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ����

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɠɭɪɧɚɥɨɦ �����
���ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ����

���ȼɧɟɫɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ����

���ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɦɟɬɨɤ�ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ����

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɤɭɪɫɚɦɢ �����

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ���

��

���ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɬɱɟɬɨɜ����

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ȾɈɈ �����
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ȾɈɈ����

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɫɫɵɥɨɤ����

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ����

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ����

ȼɧɬɭɪɢɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ �����
���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɫɤɨɣ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ����

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɨɪɭɦɨɦ����

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɨɣ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ����

ȼɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ �����

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ���
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Ⱥɂɋ �ɋɟɬɟɜɨɣ �ɪɟɝɢɨɧ�
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɋɊɈ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ �ɫɢɫɬɟɦɚ
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Ɇɨɞɭɥɶ�ȾɈɈ Ɇɨɞɭɥɶ�ɞɥɹ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɈɍɈ Ɉɪɝɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɎȽɈɋ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
ɎȽɋɇ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɎɆɋ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�
ɈɈ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ȾɈɈ Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɂɄɌ� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
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�

� ȼɜɟɞɟɧɢɟ

��� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɫ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ �Ⱥɂɋ �ɋɟɬɟɜɨɣ �ɝɨɪɨɞ� �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� �Ɇɨɞɭɥɶ �ȾɈɈ ��ɞɚɥɟɟ �ɋɢɫɬɟɦɚ��
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ �ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ �ɞɥɹ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ �ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ��
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɈɈ �ɞɪɭɝɢɯ�ɬɢɩɨɜ �ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɈɍɈ �ɫɥɟɞɭɟɬ �ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ �ɤ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɦ�

ȼ �ɨɫɧɨɜɧɨɣ �ɱɚɫɬɢ �ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ �ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ �ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ �ɋɢɫɬɟɦɵ� �ɨɛ �ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɋɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
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�

� Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ

��� Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɨɥɧɨɟ �ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� �Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ �ɫɢɫɬɟɦɚ �©ɋɟɬɟɜɨɣ �ɝɨɪɨɞ�
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�ɦɨɞɭɥɶ�ɞɥɹ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɍɫɥɨɜɧɨɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ⱥɂɋ�ɋɟɬɟɜɨɣ�ɝɨɪɨɞ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ɇɨɞɭɥɶ�ȾɈɈ�

��� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɋɢɫɬɟɦɚ �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ �ɞɥɹ �ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ �ɨɫɧɨɜɧɵɯ �ɢ �ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ȾɈɈ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

�� �ȼɟɞɟɧɢɟ �ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ �ɠɭɪɧɚɥɚ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ �ɢ �ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ �ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ �ɨɬɱɟɬɨɜ �ɨ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�

�� �ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɩɪɨɰɟɫɫɚ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ �ɩɥɚɧɚ �ȾɈɈ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ȾɈɈ�

�� �Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ �ɢ �ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ �ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɩɪɨɰɟɫɫɚ �ɩɭɬɟɦ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�

�� �ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��ɨɛɳɢɯ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɞɨɫɤɢ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ��ɮɨɪɭɦɚ�

���Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ �ȾɈɈ
�Ɏɨɪɦɚ�ʋ����Ʉ�� �ɤɚɤ �ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ �ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɬɚɤ �ɢ
ɫɜɨɞɧɨɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�

���Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ȾɈɈ�ɫ�ɈɍɈ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɈɈ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

�� �ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ �ɫɪɟɞɵ �ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɈɍɈ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ

Ɇɨɞɭɥɶ �ȾɈɈ �ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ �ɦɨɞɭɥɟɦ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɢ �ɫɨɫɬɨɢɬ �ɢɡ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
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Ɋɚɡɞɟɥ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �± �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɢ�ȾɈɈ�
ɞɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɢ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ȾɈɈ�
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɥɢɱɧɵɟ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

Ɋɚɡɞɟɥ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�±�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɜ�ȾɈɈ��ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

Ɋɚɡɞɟɥ �Ɉɛɭɱɟɧɢɟ �± �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ �ɞɥɹ �ɜɜɨɞɚ �ɢ �ɭɱɟɬɚ �ɝɪɭɩɩ �ɜ �ȾɈɈ �ɢ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɤɭɪɫɨɜ �ɞɥɹ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

Ɋɚɡɞɟɥ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�±�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɚɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ȾɈɈ�

Ɋɚɡɞɟɥ � �ɀɭɪɧɚɥ �± �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ �ɞɥɹ �ɭɱɟɬɚ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɵ �ɢ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

Ɋɚɡɞɟɥ��Ɉɬɱɟɬɵ�±�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�

Ɋɚɡɞɟɥ�Ɋɟɫɭɪɫɵ�±�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ �ɞɥɹ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ �ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ
ȾɈɈ��ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɫɫɵɥɤɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɪɚɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ �ɦɟɧɸ�ɦɨɠɟɬ
ɦɟɧɹɬɶɫɹ�
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� Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ�ɋɢɫɬɟɦɵ

��� ȼɯɨɞ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ

Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ�
,QWHUQHW�([SORUHU���ɢ�ɜɵɲɟ�

*RRJOH�&KURPH����ɢ�ɜɵɲɟ�

0R]LOOD�)LUHIR[����ɢ�ɜɵɲɟ�

2SHUD����ɢ�ɜɵɲɟ�

6DIDUL���ɢ�ɜɵɲɟ��ɞɥɹ�0DF�26��

ȼ �ɫɬɪɨɤɟ �ɛɪɚɭɡɟɪɚ �ɜɜɟɞɢɬɟ �KWWS����ɢɦɹBɫɟɪɜɟɪɚ!� �ɝɞɟ �ɢɦɹBɫɟɪɜɟɪɚ �� �ɚɞɪɟɫ �ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɜɵɞɚɧɧɵɣ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɉɨ �ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ �ɜɜɨɞɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɥɚɜɢɲɭ �(QWHU ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ

Ⱥɞɪɟɫ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ �ɞɥɹ �ɤɚɠɞɨɝɨ �ɫɟɪɜɟɪɚ� �ɝɞɟ
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɋɢɫɬɟɦɚ�

ȿɫɥɢ �ɚɞɪɟɫ �ɭɤɚɡɚɧ �ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� �ɬɨ �ɧɚ �ɷɤɪɚɧɟ �ɩɨɹɜɢɬɫɹ �ɨɤɧɨ �ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɭ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ȼɯɨɞ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ȼɯɨɞ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ

ȿɫɥɢ �ɷɬɨɝɨ �ɧɟ �ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� �ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ �ɜ �ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ �ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ �ɚɞɪɟɫɚ �ɢɥɢ �ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ �ɤ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɟɪɜɟɪɚ�

Ⱦɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �Ɋɟɝɢɨɧ� �Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ �ɪɚɣɨɧ� �Ƚɨɪɨɞ�ɫɟɥɨ� �Ɍɢɩ �ɈɈ�
Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� �ɡɚɬɟɦ �ɜɜɟɞɢɬɟ �ɭɱɟɬɧɭɸ
ɡɚɩɢɫɶ�ɢ�ɩɚɪɨɥɶ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɣɬɢ��ɉɨɫɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�Ⱦɨɫɤɚ
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ���ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɗɤɪɚɧ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɗɤɪɚɧ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ

Ⱦɥɹ �ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ �ɩɚɪɨɥɹ �ɨɬ �ɭɠɟ �ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ �ɭɱɟɬɧɨɣ �ɡɚɩɢɫɢ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɫɫɵɥɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɚɪɨɥɶ��ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�ɜɜɟɞɢɬɟ�(�PDLO�ɢɥɢ�ɧɨɦɟɪ
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ �ɬɟɥɟɮɨɧɚ� �ɤɨɬɨɪɵɟ �ɛɵɥɢ �ɡɚɪɚɧɟɟ �ɜɜɟɞɟɧɵ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɨɥɹ�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɨɥɹ�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ
� �� �Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ �ɪɚɛɨɱɟɝɨ �ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� �ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ �ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɪɚɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ �ɦɟɧɸ�ɦɨɠɟɬ
ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ȼ �ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ �ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɪɚɭɡɟɪɚɯ �ɜɧɟɲɧɢɣ �ɜɢɞ �ɤɧɨɩɨɤ �ɦɨɠɟɬ �ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ �ɨɬ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ �ɧɚ �ɪɢɫɭɧɤɚɯ �ɜ �ɞɚɧɧɨɦ �Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� �ɗɬɢ �ɪɚɡɥɢɱɢɹ
ɧɟɡɧɚɱɢɦɵ�ɢ�ɧɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɋɢɫɬɟɦɵ�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
ɗɥɟɦɟɧɬ�ɷɤɪɚɧɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ
Ʌɨɝɨɬɢɩ Ʌɨɝɨɬɢɩ�ɋɢɫɬɟɦɵ�
Ɍɟɤɭɳɟɟ
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ȾɈɈ�

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ȼ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ
ɜɟɞɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�

Ɇɟɧɸ Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɦɟɧɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ��Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɀɭɪɧɚɥ��Ɉɬɱɟɬɵ��Ɋɟɫɭɪɫɵ��

ɉɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɦɟɧɸ��ɱɬɨɛɵ�ɜɧɢɡɭ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ
ɫ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɦɟɧɸ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�Ɏ�ɂ�Ɉ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɟɚɧɫɚ�ɪɚɛɨɬɵ��Ⱦɨɫɬɭɩ�ɜ
ɥɢɱɧɵɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥ�ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ȼɵɯɨɞ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɫɟɚɧɫɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ɋɩɪɚɜɤɚ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɉɨɦɨɳɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ȼ �ɬɚɛɥɢɰɟ �ɧɢɠɟ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ �ɷɥɟɦɟɧɬɵ �ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ �ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ �� �ɤɧɨɩɤɢ �ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ � �ɢ
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɍɫɥɨɜɧɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɋɨɡɞɚɬɶ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢ�ɜɜɨɞɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ�
Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �� �ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɋɢɫɬɟɦɚ �ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ �ɡɚɩɪɨɫ �ɢ �ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ
ɮɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɂɡɦɟɧɢɬɶ �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �� �ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɜɜɨɞɭ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɍɞɚɥɢɬɶ���ɮɭɧɤɰɢɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɋɢɫɬɟɦɵ�
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ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �� �ɮɭɧɤɰɢɹ �ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ
ɨɬɤɚɡɚ �ɨɬ �ɪɚɧɧɟɟ �ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɢ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɨ�ɟɟ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɬɦɟɧɚ �� �ɮɭɧɤɰɢɹ �ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ �ɨɬɤɚɡɚ �ɨɬ
ɪɚɧɧɟɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ �� �ɮɭɧɤɰɢɹ �ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ �ɫɩɢɫɨɤ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ �ɞɟɣɫɬɜɢɣ �ɫ �ɞɚɧɧɵɦɢ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ �� �ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ �ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ �ɢɡ �ɋɢɫɬɟɦɵ� �Ɏɭɧɤɰɢɹ �ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ �ɡɚɩɪɨɫ �ɢ
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɮɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ʉɨɩɢɪɨɜɚɬɶ���ɮɭɧɤɰɢɹ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ���ɉɨɢɫɤ���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɋɜɟɪɧɭɬɶ�ɜɫɟ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɜɫɸ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɶ�ɜɫɟ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɫɤɪɵɬɶ�ɜɫɸ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɇɚ�ɩɟɱɚɬɶ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ
ɩɟɱɚɬɶ�
Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ
ɨɬɩɪɚɜɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɶ �ɮɚɣɥ �� �ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ
ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɮɚɣɥ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ�
ɋɨɡɞɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
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��

ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɋɢɫɬɟɦɵ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ �ɜɢɞɟ �ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ �ɛɥɨɤɨɜ
�ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �ɉɪɢɦɟɪ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ �ɛɥɨɤɨɜ�� �Ⱦɥɹ �ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɛɥɨɤɚ

ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɟɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɟɪɧɭɬɶ�ɛɥɨɤ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ
�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɉɪɢɦɟɪ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɛɥɨɤɨɜ

Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜ �ɥɢɱɧɵɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬ �ɷɤɪɚɧɚ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� �ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ
ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

���ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɚ
ɬɚɤɠɟ�ɫɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɨɥɶ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ �ɩɚɪɨɥɶ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ�ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ� �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɋɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɨɥɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɋɦɟɧɚ�ɩɚɪɨɥɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɋɦɟɧɚ�ɩɚɪɨɥɹ



ϰ͘�ʯ̡̨̨̦̥̭̯̌̏�̭�̴̨̛̦̯̖̬̖̜̭̥�ˁ̛̭̯̖̥̼ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ �ɩɚɪɨɥɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ �� �� �ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ �ɩɚɪɨɥɹ��
ȼɜɟɞɢɬɟ�Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɩɚɪɨɥɶ� �ɇɨɜɵɣ�ɩɚɪɨɥɶ �ɢ �ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ �ɩɚɪɨɥɹ� �ɱɬɨɛɵ �ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ �ɜ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɜɨɞɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɚɪɨɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɬɦɟɧɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɚɪɨɥɹ

���ɉɪɢɜɹɡɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɟɬɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ� �ɑɬɨɛɵ �ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ �ɭɱɟɬɧɭɸ�ɡɚɩɢɫɶ �Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ
,' �ɂɊɌɟɯ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ �ɤɧɨɩɤɭ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ �� �� �ɉɪɢɜɹɡɤɚ �ɭɱɟɬɧɨɣ �ɡɚɩɢɫɢ
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ�,'�ɂɊɌɟɯ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɉɪɢɜɹɡɤɚ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ�,'�ɂɊɌɟɯ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɜɹɡɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɤ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ�,'�ɂɊɌɟɯ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɜɹɡɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɤ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ�,'�ɂɊɌɟɯ

ɑɬɨɛɵ �ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ �ɭɱɟɬɧɭɸ �ɡɚɩɢɫɶ �:LQGRZV� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � �ɜ �ɩɨɥɟ �ɍɱɟɬɧɚɹ �ɡɚɩɢɫɶ
:LQGRZV��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɜɹɡɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɤ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�:LQGRZV��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɜɹɡɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɤ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�:LQGRZV

��� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ

ɇɚ �ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ �ɷɤɪɚɧɚɯ �ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ �ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ �� �ɱɚɫɬɢ �ɬɟɤɫɬɚ� �ɫɫɵɥɚɸɳɢɟɫɹ �ɧɚ �ɞɪɭɝɢɟ
ɷɤɪɚɧɵ�ɢɥɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɮɚɣɥɵ���ɉɪɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɭɪɫɨɪɚ�ɦɵɲɢ
ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ�ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɝɨɥɭɛɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɢɞ�ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɢɞ�ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ

ɑɬɨɛɵ �ɩɟɪɟɣɬɢ �ɩɨ �ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɟ� �ɧɚɜɟɞɢɬɟ �ɧɚ �ɧɟɟ �ɤɭɪɫɨɪ �ɢ �ɳɟɥɤɧɢɬɟ �ɥɟɜɨɣ �ɤɧɨɩɤɨɣ �ɦɵɲɢ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ�ɫ�ɟɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�
ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɜɵɡɨɜɚ �ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɫ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ �ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ
ɨɬɱɟɬɚ� �ɝɞɟ �ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ �ɪɚɛɨɬɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� �� �ɉɪɢɦɟɪ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ
ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɨɣ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɨɣ

��� Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ

ɇɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɤɪɚɧɚɯ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɑɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɮɢɥɶɬɪɚ� �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� � �ɢ �ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ�ɩɨɥɟ�Ɏɢɥɶɬɪ� �Ɏɢɥɶɬɪ
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɫɩɢɫɤɟ �ɫ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ �ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ �ɞɥɹ �ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ �� ��� ��
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ

Ⱦɥɹ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɮɢɥɶɬɪɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� �ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɋɢɫɬɟɦɵ �ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ
ɜɵɛɨɪɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɮɢɥɶɬɪɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ�ɍɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ �����
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ��ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ��ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɚɯ�ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ� �ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� �Ɋɨɞɢɬɟɥɢ �ɟɫɬɶ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɩɨɢɫɤɚ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɑɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨɢɫɤɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɢ�ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ�ɩɨɥɟ�ɉɨɢɫɤ�
Ɉɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɩɨɥɟ �ɞɥɹ �ɜɜɨɞɚ �ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ �ɫɬɪɨɤɢ �ɞɥɹ �ɩɨɢɫɤɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ �� ��� �� �Ɋɚɛɨɬɚ �ɫ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨɢɫɤɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨɢɫɤɚ

ɓɟɥɱɤɨɦ�ɥɟɜɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ�ɦɵɲɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɤɭɪɫɨɪ�ɜ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ�ɩɨɥɟ�ɮɢɥɶɬɪɚ���ɜɜɟɞɢɬɟ�ɮɚɦɢɥɢɸ
ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ��ɢɥɢ�ɩɟɪɜɵɟ�ɛɭɤɜɵ�ɮɚɦɢɥɢɢ��ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɨɢɫɤ�

ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨ�ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ�ɢ�ɪɟɟɫɬɪɚɦɢ�ɋɢɫɬɟɦɵ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ �ɱɢɫɥɨ �ɡɚɩɢɫɟɣ� �ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ �ɧɚ �ɨɞɧɨɣ �ɫɬɪɚɧɢɰɟ� �ɩɪɢ �ɩɨɦɨɳɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɡɚɩɢɫɟɣ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɡɚɩɢɫɟɣ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ

ɉɟɪɟɯɨɞ �ɦɟɠɞɭ �ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ �ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɨ �ɧɚɠɚɬɢɸ �ɧɚ �ɧɨɦɟɪ �ɫɬɪɚɧɢɰɵ� �Ʉɧɨɩɤɚ ���
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ �ɧɚ �ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ �ɫɬɪɚɧɢɰɭ� �ɤɧɨɩɤɚ �!! �ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ �ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ �ɫɬɪɚɧɢɰɭ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɦ�ɫɩɢɫɤɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɦ�ɫɩɢɫɤɚ

��� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ

ɇɚ �ɦɧɨɝɢɯ �ɷɤɪɚɧɚɯ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɞɚɧɧɵɟ �ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ �ɜ �ɜɢɞɟ �ɬɚɛɥɢɰ� �ȼ �ɬɚɛɥɢɰɚɯ �ɜɨɡɦɨɠɧɚ
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ �ɞɚɧɧɵɯ �ɩɨ �ɫɬɨɥɛɰɚɦ� �ɑɬɨɛɵ �ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɫɬɨɥɛɟɰ �ɩɨ �ɭɛɵɜɚɧɢɸ �ɢɥɢ
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɨɥɛɰɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ�
ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ �ɫɬɨɥɛɰɨɜ�� �Ⱦɚɧɧɵɟ �ɛɭɞɭɬ �ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� �ɑɬɨɛɵ �ɢɡɦɟɧɢɬɶ
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɨɥɛɰɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ��ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ
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� ɉɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ

ȼ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɫɩɢɫɨɤ �ɪɨɥɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ �ɢɧɞɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɛɨɪɚɦɢ �ɩɪɚɜ�
ɗɬɢ�ɪɨɥɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

��� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ �ɧɢɠɟ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɨɩɢɫɚɧɵ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɞɥɹ �ɪɨɥɟɣ� �ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɪɨɥɶ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�
ɪɨɥɶ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ��Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��
ɪɨɥɶ��ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�
ɪɨɥɶ��ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɨɥɶɸ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɪɨɥɶ��Ɋɨɞɢɬɟɥɶ�
ɪɨɥɶ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
ɪɨɥɶ��ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ�
ɪɨɥɶ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�
ɪɨɥɶ��ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�
ɪɨɥɶ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ�

Ȼɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɩɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�

����� Ɋɨɥɶ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɜɜɨɞ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ȾɈɈ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ�ȾɈɈ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɱɟɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ȾɈɈ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ�ȾɈɈ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ�����Ɋɨɥɶ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɨɥɶ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɂɡɦɟɧɹɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɈɈ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ɈɈ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨɛ
ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ɈɈ�

ɂɡɦɟɧɹɬɶ �ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ



ϱ͘�ʿ̬̌̏̌�̨̭̯̱̪̔̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɟɝɢɨɧ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɂɡɦɟɧɹɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɟɬɫɚɞɚ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɟɬɫɚɞɚ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ �ɢ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɦɟɧɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɩɚɪɨɥɢ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɥɨɝɢɧɚ �ɢ
ɩɚɪɨɥɹ�ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɦɟɧɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɩɚɪɨɥɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɥɨɝɢɧɚ �ɢ
ɩɚɪɨɥɹ�ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

ɍɞɚɥɹɬɶ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢɡ
ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢɡ
ɋɢɫɬɟɦɵ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ �ɠɭɪɧɚɥɚ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ �ɫɜɟɞɟɧɢɣ �ɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɠɭɪɧɚɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ �ɩɟɪɟɯɨɞ �ɧɚ
ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ �ɩɟɪɟɯɨɞɚ �ɧɚ
ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
��ɍɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ�

ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɝɪɚɧɢɰɵ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ �ɬɢɩɵ �ɭɱɟɛɧɵɯ
ɩɟɪɢɨɞɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ��ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ �ɢ
ɩɟɪɢɨɞɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɤɧɢɝɭ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɫɩɢɫɨɤ
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ � �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɟ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɚɯ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�
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Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɩɪɟɞɦɟɬɵ �ɢ
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ �ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ
Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ���Ƚɨɞ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɨɰɟɧɤɢ �ɢ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ �ɞɥɹ �ɜɫɟɯ
ɝɪɭɩɩ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɀɭɪɧɚɥ�

Ɂɚɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɬɚɬ��ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ �Ɉɬɱɟɬɵ �� �ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɨɬɱɟɬɵ �ɜɨ
ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɜɫɟɯ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ���Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ �ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ
ɨɬɱɟɬɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ �ɞɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ���Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɨɬɱɟɬɨɜ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɤɚɬɚɥɨɝ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɫɵɥɨɤ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɩɥɚɧɵ
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ
ɩɨɱɬɵ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɮɨɪɭɦɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɇɚɡɧɚɱɚɬɶ �ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ
ɮɨɪɭɦɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�
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����� Ɋɨɥɶ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ��Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ��Ɂɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ��ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɱɟɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ȾɈɈ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ�ȾɈɈ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ�����Ɋɨɥɶ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ��Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɨɥɶ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ��Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɜɫɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɜɫɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ
ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ �ɢ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɦɟɧɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɩɚɪɨɥɢ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɥɨɝɢɧɚ �ɢ
ɩɚɪɨɥɹ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɦɟɧɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɩɚɪɨɥɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɥɨɝɢɧɚ �ɢ
ɩɚɪɨɥɹ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɤɧɢɝɭ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɚɯ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɢ
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�

ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ �ɫɩɢɫɨɤ
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ � �ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ �ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ���Ƚɨɞ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ �ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ � �ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ���Ƚɨɞ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɡɚɞɚɧɢɹ �ɢ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
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ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɤɭɪɫɚɦ
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ

ɠɭɪɧɚɥɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�� �ɍɱɟɛɧɵɟ
ɤɭɪɫɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɨɰɟɧɤɢ �ɢ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ �ɞɥɹ �ɜɫɟɯ
ɝɪɭɩɩ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɀɭɪɧɚɥ�

Ɂɚɩɨɥɧɹɬɶ �ɫɬɚɬ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ �Ɉɬɱɟɬɵ �� �ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɨɬɱɟɬɵ �ɜɨ
ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɜɫɟɯ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ���Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɤɚɬɚɥɨɝ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɫɵɥɨɤ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɩɥɚɧɵ
ɡɚɧɹɬɢɣ �ɩɨ �ɜɫɟɦ
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ �ɩɥɚɧɵ �ɡɚɧɹɬɢɣ
ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɵ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɮɨɪɭɦɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

����� Ɋɨɥɶ��ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ȾɈɈ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɱɟɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ �ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ �ɝɪɭɩɩɵ� �ɠɭɪɧɚɥɨɦ �ɝɪɭɩɩɵ �ɢ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ȾɈɈ�
Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ�����Ɋɨɥɶ��ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɨɥɶ��ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɤɪɚɬɤɢɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ �ɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ �ɢ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɦɟɧɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɩɚɪɨɥɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɥɨɝɢɧɚ �ɢ
ɩɚɪɨɥɹ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɚɯ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɞɥɹ �ɫɜɨɟɣ
ɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ �ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ���Ƚɨɞ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɡɚɞɚɧɢɹ �ɢ
ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɤɭɪɫɚɦ
ɞɥɹ �ɫɜɨɟɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɢɥɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɠɭɪɧɚɥɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ
ɤɭɪɫɵ�

ȼɜɨɞɢɬɶ �ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

Ɂɚɞɚɜɚɬɶ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɧɚɫɬɪɨɟɤ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɡɚɞɚɧɢɹ �ɢ
ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɤɭɪɫɚɦ
ɞɥɹ �ɫɜɨɟɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɢɥɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɠɭɪɧɚɥɚ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɨɰɟɧɤɢ �ɢ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ �ɞɥɹ �ɜɫɟɯ
ɝɪɭɩɩ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɀɭɪɧɚɥ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɨɰɟɧɤɢ �ɢ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ �ɞɥɹ �ɫɜɨɟɣ
ɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɀɭɪɧɚɥ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�
ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɨɬɱɟɬɵ �ɜ
ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɜɫɟɯ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ���Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɤɚɬɚɥɨɝ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɫɵɥɨɤ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɩɥɚɧɵ
ɡɚɧɹɬɢɣ �ɩɨ �ɜɫɟɦ
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ �ɩɥɚɧɵ �ɡɚɧɹɬɢɣ
ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ
ɩɨɱɬɵ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɮɨɪɭɦɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

����� Ɋɨɥɶ��Ɋɨɞɢɬɟɥɶ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�Ɋɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɨɬɱɟɬɨɜ�ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɩɨɟɡɞɤɚɯ��ɨɬɦɟɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɞɪ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ
ȾɈɈ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ�����Ɋɨɥɶ��Ɋɨɞɢɬɟɥɶ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɨɥɶ��Ɋɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ
ɞɥɹ �ɫɜɨɟɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɢɥɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ �ɨɬɱɟɬɨɜ �ɞɥɹ
ɫɜɨɢɯ�ɝɪɭɩɩ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɜɫɟɯ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�
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ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɵ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɮɨɪɭɦɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ �ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

����� Ɋɨɥɶ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ

Ⱦɚɧɧɚɹ �ɪɨɥɶ �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ �ɩɪɟɠɞɟ �ɜɫɟɝɨ �ɞɥɹ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ �ȾɈɈ� �ɤɨɬɨɪɵɟ �ɧɟ �ɜɯɨɞɹɬ �ɢ �ɧɟ
ɪɚɛɨɬɚɸɬ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ� �ɧɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ�ɞɨɥɠɧɵ �ɛɵɬɶ �ɭɱɬɟɧɵ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ�����Ɋɨɥɶ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɨɥɶ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ
Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɤɪɚɬɤɢɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɤɪɚɬɤɢɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�ɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ �ɢ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɚɯ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ �ɩɨɱɬɵ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�
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����� Ɋɨɥɶ��ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ȾɈɈ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɨ�ȾɈɈ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ�ȾɈɈ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ȾɈɈ�ɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ�����Ɋɨɥɶ��ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɨɥɶ��ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨɛ
ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ɈɈ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɤɪɚɬɤɢɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɜɫɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�ɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ �ɢ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɦɟɧɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɩɚɪɨɥɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɥɨɝɢɧɚ �ɢ
ɩɚɪɨɥɹ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

ɍɞɚɥɹɬɶ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢɡ
ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɭɞɚɥɟɧɢɸ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢɡ
ɋɢɫɬɟɦɵ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɤɧɢɝɭ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ � �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɚɯ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɵ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɮɨɪɭɦɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�
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��

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

����� Ɋɨɥɶ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɥɚɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ȾɈɈ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ�����Ɋɨɥɶ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɨɥɶ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɦɟɞ� �ɞɚɧɧɵɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ �ɩɨɱɬɵ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

����� Ɋɨɥɶ��ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ �ɡɚɞɚɱɟɣ �ɉɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ �ɩɟɞɚɝɨɝɨ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɥɚɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ȾɈɈ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ������Ɋɨɥɶ��ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ������Ɋɨɥɶ��ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨɛ
ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ɈɈ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� �ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� �ɫɨɰ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ �ɞɚɧɧɵɯ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɝɪɭɩɩɵ� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
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��

ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɞɟɥɚɯ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���Ƚɪɭɩɩɵ�ɢ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɉɪɟɞɦɟɬɵ�
ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɵ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɮɨɪɭɦɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

����� Ɋɨɥɶ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ�ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ȾɈɈ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

Ⱦɥɹ �ɞɚɧɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɹɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ������Ɋɨɥɶ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ������Ɋɨɥɶ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ

ɉɪɚɜɨ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɨɛ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ɈɈ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɜɫɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɦɟɧɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɩɚɪɨɥɢ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ �ɥɨɝɢɧɚ �ɢ
ɩɚɪɨɥɹ �ɞɥɹ �ɜɯɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

ɍɞɚɥɹɬɶ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢɡ
ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɪɚɜɨ �ɧɚ �ɭɞɚɥɟɧɢɸ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɢɡ
ɋɢɫɬɟɦɵ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �� �ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɱɟɬɵ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɵ
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��

ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɨɱɬɚ�
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɢ �ɩɨɥɭɱɚɬɶ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɭɦɟ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɮɨɪɭɦɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɏɨɪɭɦ�

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩ �ɤ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɈɈ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɋɟɫɭɪɫɵ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�
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��� ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɚɜ

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ
ɉɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɫ �ɞɚɧɧɵɦɢ �ɨ �ɪɨɥɹɯ �ɢ �ɩɪɚɜɚɯ �ɞɨɫɬɭɩɚ� �ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ �ɢɦ� �Ⱦɥɹ
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɩɪɚɜ �ɳɟɥɱɤɨɦ �ɥɟɜɨɣ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɜ �ɫɩɢɫɤɟ �ɪɨɥɶ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ� �ȼ �ɛɥɨɤɚɯ� �ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ �ɩɨɞ �ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ �ɪɨɥɢ ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ� �ɋɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ
ɞɟɬɫɚɞɟ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɚ��ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɪɨɥɢ�
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɪɚɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɪɚɜ

Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɚɜ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � �ɢ �ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ �ɛɥɨɤ �ɫ �ɩɪɚɜɚɦɢ� �ɑɬɨɛɵ �ɫɪɚɡɭ �ɭɜɢɞɟɬɶ �ɜɫɟ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ �ɜɨ �ɜɫɟɯ �ɛɥɨɤɚɯ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � � �ɑɬɨɛɵ �ɫɤɪɵɬɶ �ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɚɯ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �

���Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɝɚɥɨɱɤɢ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɚɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�

���ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɚɜ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��Ⱦɥɹ�ɨɬɦɟɧɵ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɚɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɚɜ

Ȼɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɩɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�

ȿɫɥɢ �ɧɭɠɧɨ� �ɜɟɪɧɢɬɟ �ɧɚɛɨɪ �ɩɪɚɜ �ɤ �ɢɫɯɨɞɧɵɦ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ� �Ⱦɥɹ �ɷɬɨɝɨ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ ��ɫɦ�



ϱ͘�ʿ̬̌̏̌�̨̭̯̱̪̔̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ

ɑɬɨɛɵ �ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ �ɪɨɥɢ �ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɜɫɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ� �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ �ɢ �ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɂɚɤɪɵɬɶ
ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�
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� ɇɚɛɨɪ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ

Ⱦɚɧɧɵɟ �ɢɡ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ �ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ �ɜ �ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɋɢɫɬɟɦɵ� �ɉɪɢ �ɪɚɛɨɬɟ �ɫɨ
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ �ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɞɚɧɧɵɟ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ� �ɟɫɥɢ �ɭ �ɧɟɝɨ �ɟɫɬɶ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ �ɩɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ �ɫɦ�
ɪɚɡɞɟɥ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��

ȼ �ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ �ɦɨɠɧɨ �ɢɡɦɟɧɹɬɶ �ɧɚɛɨɪ �ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ �ɡɧɚɱɟɧɢɣ ��ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɉɨɦɨɳɶ �ɲɤɨɥɟ�� �ɨɞɧɚɤɨ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ� �ɤɨɬɨɪɵɟ �ɹɜɥɹɸɬɫɹ �ɨɛɳɢɦɢ �ɞɥɹ �ɜɫɟɯ �ȾɈɈ
�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ �ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ �ɩɭɧɤɬɨɜ� �ɩɪɢɱɢɧ �ɜɵɛɵɬɢɹ �ɢ �ɬ�ɞ�� �ɦɨɝɭɬ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ �ɬɨɥɶɤɨ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ�ɫɟɪɜɟɪɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ
ɦɟɧɸ�ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɫ �ɞɚɧɧɵɦɢ �ɞɜɭɯ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ� �ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɜ
ȾɈɈ� �ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ �ɢ �ɉɨɦɨɳɶ �ɲɤɨɥɟ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ
ɋɢɫɬɟɦɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ�ɋɢɫɬɟɦɵ

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɧɨɜɭɸ �ɡɚɩɢɫɶ �ɜ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ� � �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɨɬɤɪɨɟɬɹ �ɷɤɪɚɧ�ɞɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �ɝɞɟ�ɜ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ �ɩɨɥɹ
ɜɜɟɞɢɬɟ�ɉɨɥɧɨɟ �ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɢ �ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ��



ϲ͘�ʻ̨̬̌̍�̸̨̡̨̛̭̪̬̦̌̏̏ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ

Ⱦɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɟɝɨ �ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ �ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɡɜɚɧɢɟ� �ɜ �ɬɚɛɥɢɰɟ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ �ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɜɧɟɫɟɧɵ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �Ⱦɥɹ

ɨɬɦɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��



ϳ͘�ʻ̨̡̭̯̬̜̌̌�ʪʽʽˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ȾɈɈ

��� ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ȾɈɈ

Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ȾɈɈ���ɷɬɨ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ȾɈɈ� �ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɟɬ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ �ɥɸɛɨɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ �ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ �ɜ �ɤɚɪɬɨɱɤɟ �ȾɈɈ �ɩɪɟɞɫɬɜɚɥɟɧɚ �ɜ �ɜɢɞɟ �ɱɟɬɵɪɟɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ �ɛɥɨɤɨɜ� �Ɉɫɧɨɜɧɚɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� �Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �Ⱦɪɭɝɚɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ �ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ �ɨ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ȾɈɈ �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ȾɈɈ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ȾɈɈ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ���



ϳ͘�ʻ̨̡̭̯̬̜̌̌�ʪʽʽˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ʉɚɪɬɨɱɤɚ�ȾɈɈ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ȾɈɈ��ȼ�ɛɥɨɤɚɯ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜɫɸ�ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɦɚɰɢɸ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ȾɈɈ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ȾɈɈ



ϳ͘�ʻ̨̡̭̯̬̜̌̌�ʪʽʽˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ �ɤɚɪɬɨɱɤɟ�ȾɈɈ �ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɫ �ɩɪɚɜɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ
ɂɡɦɟɧɹɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɈɈ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɤɚɪɬɨɱɤɟ�ȾɈɈ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ� �

�� ȼɧɟɫɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɱɬɨɛɵ �ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �Ⱦɥɹ �ɨɬɦɟɧɵ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ȾɈɈ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ȾɈɈ

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɞɚɧɧɵɯ �ɨ �ɥɢɰɟɧɡɢɢ �ɢ �ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ �ȾɈɈ �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ʌɢɰɟɧɡɢɢ��ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ�

�� ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ʌɢɰɟɧɡɢɢ� �ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ �ɜɧɟɫɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
Ⱦɥɹ �ɨɬɦɟɧɵ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ��
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɢ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ȾɈɈ�



ϳ͘�ʻ̨̡̭̯̬̜̌̌�ʪʽʽˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɢ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ȾɈɈ

��� Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ȾɈɈ

Ʉ �ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ�ȾɈɈ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ �ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɞɚɬɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ� �Ʉ �ɨɛɳɢɦ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ �ȾɈɈ �ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ �ɜ �ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ �ɋɢɫɬɟɦɵ
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�606��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ȾɈɈ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� �� �Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ���



ϳ͘�ʻ̨̡̭̯̬̜̌̌�ʪʽʽˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ
ɫɩɢɫɤɨɜ �ɑɚɫɨɜɨɣ �ɩɨɹɫ� �Ⱦɚɬɭ� �ȼɪɟɦɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ��
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɨɛɳɢɯ �ɧɚɫɬɪɨɟɤ �ȾɈɈ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɟɬɫɚɞɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɟɬɫɚɞɚ���
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɟɬɫɚɞɚ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ

ɛɥɨɤɚɯ �ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ �606� �Ƚɪɭɩɩɵ �ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ� �Ⱦɪɭɝɢɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � � �ɡɚɬɟɦ �ɜɧɟɫɢɬɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �Ⱦɥɹ �ɨɬɦɟɧɵ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɞɟɬɫɚɞɚ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɞɟɬɫɚɞɚ
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��

� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

Ⱦɥɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɨɬɤɪɨɣɬɟ �ɷɤɪɚɧ �ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ��ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ �ɢɥɢ
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�� �ɜɵɛɪɚɜ �ɩɭɧɤɬ �ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ �ɜ �ɦɟɧɸ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ��
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɍɤɚɠɢɬɟ �ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ �ɜ �ɮɢɥɶɬɪɟ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ �ɫɩɢɫɤɚ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ�

ɇɚ �ɞɚɧɧɨɦ �ɷɤɪɚɧɟ �ɟɫɬɶ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ �ɡɚɩɪɨɫ �ɩɨ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ �ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ��ɫɦ�
Ɍɚɛɥɢɰɭ������ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ������ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�ɡɚɩɪɨɫɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɉɨ�ɚɥɮɚɜɢɬɭ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ

ɮɚɦɢɥɢɟɣ
ɉɨɥ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�

Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɵɦ
ɫɬɚɬɭɫɨɦ��ɞɚɧɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ��

Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
�ɞɚɧɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ
Ɋɨɞɢɬɟɥɶ��

ɑɢɫɥɨ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɢɫɟɣ�

ɉɨɢɫɤ�ɩɨ�ɮɚɦɢɥɢɢ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ
ɮɚɦɢɥɢɟɣ�
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Ɂɚɩɪɨɫ �ɦɨɠɟɬ �ɛɵɬɶ �ɡɚɞɚɧ �ɩɨ �ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ �ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ �ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� �ɇɚɩɪɢɦɟɪ� �ɟɫɥɢ �ɩɟɪɟɞ
ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɥ��ɀɟɧɫɤɢɣ��ɢ�ɡɚɞɚɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ ��Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ��
ɬɨ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɹɬɫɹ�ɜɫɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɜ�ȾɈɈ�

ɑɬɨɛɵ �ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ �ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ �ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ �ɮɢɥɶɬɪɚ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ�ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ� �ȿɫɥɢ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ �ɮɢɥɶɬɪɚ �ɧɟ �ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ� �ɬɨ �ɧɚ �ɷɤɪɚɧɟ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɬɚɛɥɢɰɚ �ɫɨ �ɜɫɟɦɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ
Ɏ�ɂ�Ɉ� ɉɨɥɧɨɟ�ɢɦɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ�ɮɨɪɦɵ

ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ��

ɂɦɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ ɂɦɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ�ɮɨɪɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ
Ɋɨɞɢɬɟɥɶ��

ɉɨɥ ɉɨɥ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ�ɮɨɪɦɵ

ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ��

Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ Ɋɨɥɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ
ɮɨɪɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ��

Ⱦɚɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ
ɮɨɪɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��

Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ
ɮɨɪɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ
ɮɨɪɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�Ɋɨɞɢɬɟɥɶ��

Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ
ɮɨɪɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�
Ɋɨɞɢɬɟɥɶ��

Ɉɬɦɟɬɤɚ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ Ɉɬɦɟɬɤɚ�ɞɥɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢɡ
ɋɢɫɬɟɦɵ�

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ �ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ �ɬɚɛɥɢɰɵ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ��[OV��ɢ �ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ��

Ⱦɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬɶ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚɞ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɤɧɨɩɤɭ�ɇɚ�ɩɟɱɚɬɶ�

Ⱦɥɹ �ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɫɩɢɫɤɚ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ �ɤɧɨɩɤɭ �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɜ �([FHO ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���
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Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɜ �ɬɚɛɥɢɰɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ �ɜ �ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɜ �ɨɤɧɟ
ɞɥɹ�ɩɟɱɚɬɢ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɜ�ɮɚɣɥɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ���[OV�

ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɤɪɚɬɤɢɯ �ɫɜɟɞɟɧɢɣ �ɨ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ �ɢ �ɢɯ �ɪɨɥɹɯ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ� �ɚ �ɬɚɤɠɟ �ɞɥɹ �ɩɟɪɟɯɨɞɚ �ɤ �ɥɢɱɧɵɦ
ɞɟɥɚɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ���ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ

ɋɩɢɫɨɤ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɣ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɞɥɹ �ɩɟɱɚɬɢ�ɩɨɦɢɦɨ�ɤɪɚɬɤɨɣ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ �ɢɯ�ɥɨɝɢɧɵ �ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɜɯɨɞɨɜ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ� ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ �����
ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɤɧɟ�ɩɟɱɚɬɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɤɧɟ�ɩɟɱɚɬɢ

ȿɫɥɢ�ɜ�ɮɢɥɶɬɪɟ�ɩɨɢɫɤɟ�ɛɵɥɢ�ɜɜɟɞɟɧɵ �ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɬɨ�ɜ
ɨɤɧɟ �ɩɟɱɚɬɢ � �ɨɬɨɛɪɚɡɹɬɫɹ �ɬɨɥɶɤɨ �ɡɚɩɢɫɢ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ �ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ �ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� �Ⱦɥɹ
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ �ɩɨɥɧɨɝɨ �ɫɩɢɫɤɚ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɞɥɹ �ɩɟɱɚɬɢ �ɫɛɪɨɫɶɬɟ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ �ɮɢɥɶɬɪɚ�
ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɮɚɣɥɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɜ�([FHO�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɮɚɣɥɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ��[OV��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɩɢɫɨɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɮɚɣɥɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ��[OV

��� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ���
��Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ�ɋɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɧɨɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ� �Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɨɜɨɝɨ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɫɩɢɫɤɚ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ �ɢɡ �ɮɚɣɥɚ �ɫ
ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ��
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Ⱦɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɮɨɪɦɭ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ��Ⱦɥɹ
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɦɩɨɪɬ�

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɛɵɫɬɪɨɝɨ �ɜɜɨɞɚ� �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɛɵɫɬɪɵɦ
ɜɜɨɞɨɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ

�� ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɋɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɧɨɜɵɯ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ��
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɛɵɫɬɪɵɦ �ɜɜɨɞɨɦ� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� �Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɋɩɢɫɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ��ɫɦ� �
Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �ɋɩɢɫɨɤ �ɧɨɜɵɯ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� �ɉɨɫɥɟ �ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ �ɞɚɧɧɵɟ �ɨ �ɧɟɦ� �ɚ �ɬɚɤɠɟ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɟɳɟ �ɨɞɧɨɝɨ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�
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ɫɦ���Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɩɢɫɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ �ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɳɟɥɱɤɨɦ �ɥɟɜɨɣ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ
ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɏɚɦɢɥɢɸ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɜ �ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɋɩɢɫɨɤ �ɧɨɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� �ȼ �ɩɪɚɜɨɣ
ɱɚɫɬɢ �ɷɤɪɚɧɚ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �ɉɨɫɥɟ �ɜɧɟɫɟɧɢɹ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ

ɤɧɨɩɤɭ� �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�

�� �ɉɨ �ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ �ɜɜɨɞɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɱɬɨɛɵ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɜɫɧɟɫɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ �ɨɤɧɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ
ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ
ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢɥɢ� �

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɫɩɢɫɤɚ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ �ɢɡ �ɮɚɣɥɚ �ɫ
ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ�ɮɚɣɥ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�([FHO�ɢɥɢ�2SHQ2IILFH�&DOF��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ
ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ �ɞɚɧɧɵɟ�ɜ �ɷɬɨɬ �ɮɚɣɥ� �ȼɵ �ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ�ɒɚɛɥɨɧ
([FHO�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɮɚɣɥ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ��

�FVY�²�ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ� �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ �ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
Ʉɚɠɞɚɹ �ɫɬɪɨɤɚ �ɜ �ɮɚɣɥɟ ��FVY �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ �ɫɬɪɨɤɟ �ɜ �ɬɚɛɥɢɰɟ �([FHO �ɢɥɢ �2SHQ2IILFH
&DOF� �Ɂɧɚɱɟɧɢɹ �ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ �ɤɨɥɨɧɨɤ �ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ �ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ �ɫɢɦɜɨɥɨɦ �²
ɡɚɩɹɬɨɣ�ɢɥɢ�ɬɨɱɤɨɣ�ɫ�ɡɚɩɹɬɨɣ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɮɚɣɥ�ɫ �ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY �ɜ
ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ�Ȼɥɨɤɧɨɬ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

�� ɇɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɂɦɩɨɪɬ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ
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��

ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

�� ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɂɦɩɨɪɬ �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɵɛɪɚɬɶ �ɮɚɣɥ�
ɭɤɚɠɢɬɟ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɮɚɣɥɭ��FVY�ɫ�ɭɠɟ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɤ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɦɩɨɪɬ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɦɩɨɪɬ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

�� ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɫ �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ �ɚɧɚɥɢɡɨɦ �ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ
ɮɚɣɥɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɢɲɢɬɟ �ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɣ �ɤɨɞ� �ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ �ɋɢɫɬɟɦɨɣ� �ɗɬɨɬ �ɤɨɞ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɚɪɨɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɱɟɬɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
Ⱦɚɧɧɵɣ �ɤɨɞ �ɧɟ �ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɜ �ɰɟɥɹɯ �ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �ȿɫɥɢ �ɜɵ �ɡɚɛɵɥɢ �ɡɚɩɢɫɚɬɶ �ɤɨɞ� �ɬɨ �ɭɞɚɥɢɬɟ �ɜɫɟɯ �ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɡɚɧɨɜɨ�

ȿɫɥɢ �ɜ �ɩɪɨɰɟɫɫɟ �ɚɧɚɥɢɡɚ �ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ �ɮɚɣɥɚ �ɛɵɥɢ �ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ �ɨɲɢɛɤɢ� �ɬɨ
ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ �ɞɚɧɧɵɟ �ɜ �ɬɚɛɥɢɰɟ �([FHO�ɮɚɣɥɚ �ɢ �ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ �ɢɦɩɨɪɬɚ
ɡɚɧɨɜɨ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɇɚɱɚɬɶ�ɢɦɩɨɪɬ� �ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɂɦɩɨɪɬ�ɧɨɜɨɝɨ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɤ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɂɦɩɨɪɬ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

��� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ
�����Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɨ
ɞɜɢɠɟɧɢɢ� �Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɩɨɥɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ
ɩɪɢɤɚɡ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ
ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɜ�ȾɈɈ�

�� �Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɨɜɨɝɨ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ �ɨɞɧɢɦ �ɢɡ �ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ �ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɢɡ �ɫɩɢɫɤɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� �ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ �ɢɡ
ɨɱɟɪɟɞɢ�
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��

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɫɩɢɫɤɚ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɢɡ �ɮɚɣɥɚ �ɫ
ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ��
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ
ɢɡ�ɮɚɣɥɚ�ɫ�ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

Ⱦɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɮɨɪɦɭ �ɛɵɫɬɪɨɝɨ �ɜɜɨɞɚ�
Ⱦɥɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɦɩɨɪɬ�

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɧɨɜɨɝɨ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɢɡ �ɫɩɢɫɤɚ �ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� �ɜɵɛɵɲɢɯ �ɢ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɢɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɩɪɢɤɚɡ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɫɩɨɫɨɛ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ
ɧɨɜɨɝɨ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� �ɜɵɛɵɜɲɢɟ �ɢ �ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ �ɢɡ �ɨɱɟɪɟɞɢ� �Ƚɪɭɩɩɭ
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�

���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ�ȼɵɛɨɪ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� �ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ
ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ �ɮɢɥɶɬɪɵ �ɞɥɹ �ɩɨɢɫɤɚ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɟɝɨ
ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

Ⱦɨɛɚɜɥɹɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɢɡ �ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ �ɢ �ɜɵɛɵɜɲɢɯ �ɧɭɠɧɨ� �ɟɫɥɢ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ
ɜɵɛɵɥ�ɢɡ�ɞɪɭɝɨɣ�ȾɈɈ��ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ�ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ� �ɬɚɤɨɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ �ɩɨɩɚɞɚɟɬ �ɜ
ɫɩɢɫɨɤ �ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɢ �ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ �ɞɥɹ �ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ȾɈɈ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ� �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɩɪɢɤɚɡ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɫɩɨɫɨɛ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ
ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�Ȼɵɫɬɪɵɣ�ɜɜɨɞ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�

�� ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɋɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɧɨɜɵɯ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � ��
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� �Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɩɨɥɟ�ɋɩɢɫɨɤ �ɧɨɜɵɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ
�ɫɦ���Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɩɢɫɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ���ɉɨɫɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ
ɜɵ �ɦɨɠɟɬɟ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ �ɞɚɧɧɵɟ �ɨ �ɧɟɦ� �ɚ �ɬɚɤɠɟ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɟɳɟ �ɨɞɧɨɝɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�
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��

ɫɦ���Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɩɢɫɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ �ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɳɟɥɱɤɨɦ �ɥɟɜɨɣ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ
ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ �ɧɚ �Ɏɚɦɢɥɢɸ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɜ �ɱɚɫɬɢ �ɷɤɪɚɧɚ �ɋɩɢɫɨɤ �ɧɨɜɵɯ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� �ȼ
ɩɪɚɜɨɣ �ɱɚɫɬɢ �ɷɤɪɚɧɚ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �ɉɨɫɥɟ �ɜɧɟɫɟɧɢɹ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�

�� �ɉɨ �ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ �ɜɜɨɞɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɱɬɨɛɵ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɜɫɧɟɫɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ �ɨɤɧɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ
ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢɥɢ� �

ȼ�ɩɨɥɹɯ�ɜɜɨɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɜɨɥɵ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

ɉɨɥɟ�ɜɜɨɞɚ Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɫɢɦɜɨɥɵ
Ɏɚɦɢɥɢɹ��ɂɦɹ��Ɉɬɱɟɫɬɜɨ Ȼɭɤɜɵ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ�ɨɬ�Ⱥ�ɞɨ�ə�
Ⱦɚɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ȾȾ�ɆɆ�ȽȽ�
ɂɦɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ Ʌɨɝɢɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���



ϴ͘�ˀ̶̛̛̖̭̯̬̐̌́�̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌́̚�̏�ˁ̛̭̯̖̥̖ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ�
ɰɢɮɪɵ�#���B��

ɉɚɪɨɥɶ ɉɚɪɨɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɛɭɤɜ��ɰɢɮɪ�#�
������A�	�
�������B� ���?�_��

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɮɚɣɥɚ �ɫ
ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɩɪɢɤɚɡ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɫɩɨɫɨɛ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ
ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɂɦɩɨɪɬ�ɫɩɢɫɤɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ �ɮɚɣɥ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɜ �ɮɨɪɦɚɬɟ �([FHO �ɢɥɢ �2SHQ2IILFH �&DOF�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ �ɨ �ɬɨɦ� �ɤɚɤ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ �ɜɜɨɞɢɬɶ �ɞɚɧɧɵɟ �ɜ �ɷɬɨɬ �ɮɚɣɥ� �ȼɵ �ɦɨɠɟɬɟ �ɧɚɣɬɢ �ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɒɚɛɥɨɧ�([FHO�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɮɚɣɥ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ��

�FVY �²�ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ� �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ �ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
Ʉɚɠɞɚɹ �ɫɬɪɨɤɚ �ɜ �ɮɚɣɥɟ ��FVY �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ �ɫɬɪɨɤɟ �ɜ �ɬɚɛɥɢɰɟ �([FHO �ɢɥɢ �2SHQ2IILFH
&DOF� �Ɂɧɚɱɟɧɢɹ �ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ �ɤɨɥɨɧɨɤ �ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ �ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ �ɫɢɦɜɨɥɨɦ �²
ɡɚɩɹɬɨɣ�ɢɥɢ�ɬɨɱɤɨɣ�ɫ�ɡɚɩɹɬɨɣ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɮɚɣɥ�ɫ �ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY �ɜ
ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ�Ȼɥɨɤɧɨɬ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

�� ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɂɦɩɨɪɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɵɛɪɚɬɶ�ɮɚɣɥ�
ɭɤɚɠɢɬɟ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɮɚɣɥɭ��FVY �ɫ�ɭɠɟ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ
Ɉɤ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɦɩɨɪɬ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɦɩɨɪɬ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

�� ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɫ �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ �ɚɧɚɥɢɡɨɦ �ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ �ɮɚɣɥɚ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɢɲɢɬɟ �ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɣ �ɤɨɞ� �ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ �ɋɢɫɬɟɦɨɣ� �ɗɬɨɬ �ɤɨɞ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɚɪɨɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɱɟɬɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
Ⱦɚɧɧɵɣ �ɤɨɞ �ɧɟ �ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɜ �ɰɟɥɹɯ �ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �ȿɫɥɢ �ɜɵ �ɡɚɛɵɥɢ �ɡɚɩɢɫɚɬɶ �ɤɨɞ� �ɬɨ �ɭɞɚɥɢɬɟ �ɜɫɟɯ �ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɡɚɧɨɜɨ�

ȿɫɥɢ �ɜ �ɩɪɨɰɟɫɫɟ �ɚɧɚɥɢɡɚ �ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ �ɮɚɣɥɚ �ɛɵɥɢ �ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ �ɨɲɢɛɤɢ� �ɬɨ
ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ �ɞɚɧɧɵɟ �ɜ �ɬɚɛɥɢɰɟ �([FHO�ɮɚɣɥɚ �ɢ �ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ �ɢɦɩɨɪɬɚ
ɡɚɧɨɜɨ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɇɚɱɚɬɶ�ɢɦɩɨɪɬ� �ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɂɦɩɨɪɬ�ɧɨɜɨɝɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɤ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɂɦɩɨɪɬ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

ɂɦɩɨɪɬ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɨɬɥɢɱɢɟ �ɨɬ �ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɬɪɟɛɭɟɬ �ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ� �ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɞɥɹ �ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ�ɫɩɢɫɤɚ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɩɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ �ɮɚɣɥ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�([FHO�ɢɥɢ�2SHQ2IILFH�&DOF�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɦɩɨɪɬɚ��

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ �ɢɦɩɨɪɬ �ɬɚɤɠɟ �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ �ɞɥɹ �ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɥɢɱɧɵɯ
ɤɚɪɬɨɱɟɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ �ɨ �ɬɨɦ� �ɤɚɤ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ �ɜɜɨɞɢɬɶ �ɞɚɧɧɵɟ �ɜ �ɷɬɨɬ �ɮɚɣɥ� �ɢ �ɨɛɪɚɡɟɰ �ɮɚɣɥɚ �ɞɥɹ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɜɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɤɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�
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��� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ

Ⱦɥɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ �ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ �ɨɞɧɢɦ�ɢɡ �ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ� �ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ
ɧɢɠɟ�

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɫɩɢɫɤɚ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɢɡ
ɮɚɣɥɚ�ɫ�ɪɚɲɢɪɟɧɢɟɦ��FVY��ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɹɬɵɟ���ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

Ⱦɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɮɨɪɦɭ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ� �Ⱦɥɹ
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɜɨɞɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɦɩɨɪɬ�

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɪɨɞɢɬɟɥɹ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɛɵɫɬɪɨɝɨ �ɜɜɨɞɚ� �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɪɨɞɢɬɟɥɹ �ɛɵɫɬɪɵɦ
ɜɜɨɞɨɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ

�� ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɋɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɧɨɜɵɯ �ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � ��
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɪɨɞɢɬɟɥɹ �ɛɵɫɬɪɵɦ �ɜɜɨɞɨɦ� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� �Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɜɜɨɞɨɦ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ �ɪɨɞɢɬɟɥɶ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɩɨɥɟ �ɋɩɢɫɨɤ �ɧɨɜɵɯ �ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ��ɫɦ� �
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ �ɋɩɢɫɨɤ �ɧɨɜɵɯ �ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� �ɉɨɫɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɪɨɞɢɬɟɥɹ �ɜɵ �ɦɨɠɟɬɟ
ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɧɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�
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ɫɦ���Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɩɢɫɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ �ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɳɟɥɱɤɨɦ �ɥɟɜɨɣ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ
ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɏɚɦɢɥɢɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɋɩɢɫɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ȼ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ
ɷɤɪɚɧɚ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �ɉɨɫɥɟ �ɜɧɟɫɟɧɢɹ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ

�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�

�� �ɉɨ �ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ �ɜɜɨɞɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɪɨɞɢɬɟɥɹ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɱɬɨɛɵ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɜɫɧɟɫɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ �ɨɤɧɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ
ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢɥɢ� �

��� Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �Ɂɚɝɪɭɡɢɬɟ �ɫɩɢɫɨɤ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɜ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ �ɪɚɡɞɟɥɟ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ
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ɫɫɵɥɤɭ�ɎɂɈ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ �����
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɋɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ �ɜɧɟɫɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� �ɧɚɠɦɢɬɟ

ɤɧɨɩɤɭ �ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �ɢɥɢ � ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ �ɜ �ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ �ɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ��

�Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ

ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɨɤɧɨ�ɫ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ
�� �� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ �ɨɤɧɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɫɜɟɞɟɧɢɣ �ɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ �ɜ �ɀɭɪɧɚɥɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɀɭɪɧɚɥɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɤɧɟ�ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɀɭɪɧɚɥ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɀɭɪɧɚɥ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɀɭɪɧɚɥ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɨɤɧɨ�ɀɭɪɧɚɥ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� �Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ �ɨɬɨɛɪɚɡɹɬɫɹ �ɞɚɧɧɵɟ �ɩɨ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� �ɑɬɨɛɵ

ɡɚɤɪɵɬɶ �ɀɭɪɧɚɥ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � �� �ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ �ɠɭɪɧɚɥɚ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ



ϴ͘�ˀ̶̛̛̖̭̯̬̐̌́�̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌́̚�̏�ˁ̛̭̯̖̥̖ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

��� ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ɑɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �Ɂɚɝɪɭɡɢɬɟ �ɫɩɢɫɨɤ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ �ɜ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ �ɪɚɡɞɟɥɟ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ
ɫɫɵɥɤɭ�ɎɂɈ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� �ɤɨɬɨɪɨɝɨ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ �ɭɞɚɥɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� �� �ɍɞɚɥɟɧɢɟ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ���
��ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
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��

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ�

ɍɞɚɥɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�Ɋɨɞɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ� �ɟɫɥɢ�ɤ �ɧɟɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ
ɞɟɬɢ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɍɞɚɥɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ �ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ� �ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ �ɨɰɟɧɨɤ
ɢɥɢ�ɨɬɦɟɬɨɤ�ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧ
ɫ �ɈȾɈ� �ȼ �ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ �ɫɥɭɱɚɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ �ɢɥɢ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɜɵɛɵɬɢɹ� �ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜɵɛɵɬɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɩɨɞɪɨɛɧɨ
ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ȾɈɈ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɍɞɚɥɢɬɶ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɫ �ɪɨɥɶɸ �ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ �ɦɨɠɧɨ �ɬɨɥɶɤɨ� �ɟɫɥɢ �ɨɧ �ɧɟ �ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧ �ɤ
ɝɪɭɩɩɚɦ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ �ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ� �ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ �ɨɛ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɫɦ��ɜɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɤɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

��� ɒɚɛɥɨɧ�([FHO�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ȼ �ɬɟɤɭɳɟɦ �ɪɚɡɞɟɥɟ �ɨɩɢɫɚɧ �ɩɪɨɰɟɫɫ �ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ �([FHO�ɮɚɣɥɚ �ɞɥɹ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɞɚɧɧɵɯ �ɨ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ�

���ȼ�0LFURVRIW�([FHO�ɢɥɢ�2SHQ2IILFH�&DOF�ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɮɚɣɥ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ
ɫɩɢɫɤɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� �ɨɮɨɪɦɢɜ �ɟɝɨ�ɜ �ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ �ɫ �ɫɟɦɶɸ�ɫɬɨɥɛɰɚɦɢ �ɜ �ɫɬɪɨɝɨ �ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɦɢɥɢɹ��ɂɦɹ��Ɉɬɱɟɬɫɬɜɨ��ɉɨɥ��Ⱦɚɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɨɥɶ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�([FHO�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�([FHO�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ

���ɉɨɥɹ�Ɏɚɦɢɥɢɹ��ɂɦɹ��ɉɨɥ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�
���ȼ�ɩɨɥɟ�Ɋɨɥɶ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɢɥɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� �ɍ ��
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��Ⱥ���ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�ɋɢɫɬɟɦɵ��Ɂ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ɍ���ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
���ȼ�ɩɨɥɟ�ɉɨɥ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�Ɇ�ɢɥɢ�ɀ�
���ȿɫɥɢ�ɪɨɥɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɧɢ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɪɨɥɟɣ��Ⱥ�
Ɂ�ɢɥɢ�Ɍ��� �ɬɨ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɍ� �ɉɨɫɥɟ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ�ɪɨɥɶ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ�ɦɨɠɧɨ
ɛɭɞɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�

�� �ȼɵɞɟɥɢɬɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ �ɜɫɟɯ�ɫɟɦɢ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɵɞɟɥɢɬɶ �ɜɫɟ �ɝɪɚɧɢɰɵ � ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ��



ϴ͘�ˀ̶̛̛̖̭̯̬̐̌́�̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌́̚�̏�ˁ̛̭̯̖̥̖ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ

���ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��ɜ �0LFURVRIW �([FHO
ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ��[OV��

��� ɒɚɛɥɨɧ�([FHO�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ȼ �ɬɟɤɭɳɟɦ �ɪɚɡɞɟɥɟ �ɨɩɢɫɚɧ �ɩɪɨɰɟɫɫ �ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ �([FHO�ɮɚɣɥɚ �ɞɥɹ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɞɚɧɧɵɯ �ɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�

���ȼ�0LFURVRIW�([FHO�ɢɥɢ�2SHQ2IILFH�&DOF�ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɮɚɣɥ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ
ɫɩɢɫɤɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɨɮɨɪɦɢɜ�ɟɝɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫ�ɫɟɦɶɸ�ɫɬɨɥɛɰɚɦɢ�ɜ�ɫɬɪɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �Ʉɥɚɫɫ� �Ɏɚɦɢɥɢɹ� �ɂɦɹ� �Ɉɬɱɟɬɫɬɜɨ� �ɉɨɥ� �Ⱦɚɬɚ �ɪɨɠɞɟɧɢɹ� �Ɏ�Ɉɬɰɚ�
ɂ�Ɉɬɰɚ��Ɉ�Ɉɬɰɚ��Ⱦ�Ɋ�Ɉɬɰɚ��Ɏ�Ɇɚɬɟɪɢ��ɂ�Ɇɚɬɟɪɢ��Ɉ�Ɇɚɬɟɪɢ��Ⱦ�Ɋ�Ɇɚɬɟɪɢ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�([FHO�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�([FHO�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ

���ɉɨɥɹ�Ʉɥɚɫɫ��Ɏɚɦɢɥɢɹ��ɂɦɹ��ɉɨɥ��Ⱦɚɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�
�� �ȿɫɥɢ �ɜɜɨɞɹɬɫɹ �ɫɜɟɞɟɧɢɹ �ɨ �ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ� �ɬɨ �ɩɨɥɹ �ɭ �ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ �Ɏɚɦɢɥɢɹ� �ɂɦɹ� �Ⱦɚɬɚ
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ
���ȼ�ɩɨɥɟ�ɉɨɥ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�Ɇ�ɢɥɢ�ɀ�

�� �ȼɵɞɟɥɢɬɟ �ɝɪɚɧɢɰɵ �ɜɫɟɯ ��� �ɫɬɨɥɛɰɨɜ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɵɞɟɥɢɬɶ �ɜɫɟ �ɝɪɚɧɢɰɵ � ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ��



ϴ͘�ˀ̶̛̛̖̭̯̬̐̌́�̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌́̚�̏�ˁ̛̭̯̖̥̖ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ

���ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��ɜ �0LFURVRIW �([FHO
ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ��[OV��



ϵ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̸̱̖̦̼̥̍�̨̪̣̦̥̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ

��� Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ

ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɜ �ȾɈɈ �ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ �ɢ �ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ �ɨɞɢɧ �ɬɢɩ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ �ɩɟɪɢɨɞɚ� �Ƚɨɞ� �ɫ �ɞɚɬɨɣ
ɧɚɱɚɥɚ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ�ɢ�ɞɚɬɨɣ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ����ɚɜɝɭɫɬɚ�

ɇɟ�ɧɭɠɧɨ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɢɩɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɬɢɩɨɜ �ɢ �ɝɪɚɧɢɰ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɩɟɪɢɨɞɨɜ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɍɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɱɟɛɧɵɣ
ɝɨɞ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼɧɢɦɚɧɢɟ� �ȼɫɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� �ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ �ɫɪɨɤɨɜ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɩɟɪɢɨɞɨɜ �ɢ �ɤɚɧɢɤɭɥ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��

����� Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɭɱɟɛɧɵɯ
ɩɟɪɢɨɞɨɜ

Ⱦɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɬɢɩɚ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ �ɩɟɪɢɨɞɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɍɢɩɵ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɩɟɪɢɨɞɨɜ �ɜ
ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɍɱɟɛɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɍɢɩɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��



ϵ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̸̱̖̦̼̥̍�̨̪̣̦̥̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɍɢɩɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɍɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɢ �ɩɟɪɢɨɞɵ �� �Ɍɢɩɵ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�ɬɢɩ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɥɹ �ɤɚɠɞɨɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ� �Ⱦɨɛɚɜɥɹɬɶ �ɧɨɜɵɟ�ɬɢɩɵ �ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ �ɢ�ɭɞɚɥɹɬɶ �ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɵ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�ɫɟɪɜɟɪɚ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɍɱɟɛɧɵɟ
ɩɟɪɢɨɞɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��



ϵ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̸̱̖̦̼̥̍�̨̪̣̦̥̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ƚɪɚɧɢɰɵ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɩɟɪɢɨɞɨɜ� �Ɉɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ �ɝɪɚɧɢɰɵ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɝɪɚɧɢɰ
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɝɪɚɧɢɰ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɩɟɪɢɨɞɨɜ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ

ɢɥɢ� �

Ⱦɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɜɵɯɨɞɧɵɯ �ɞɧɟɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɵɯɨɞɧɵɟ �ɞɧɢ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɞɧɹɯ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��



ϵ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̸̱̖̦̼̥̍�̨̪̣̦̥̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɞɧɹɯ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɍɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɢ �ɩɟɪɢɨɞɵ �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɭɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɜɧɟɫɢɬɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɞɧɟɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɞɧɟɣ�

�ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɞɧɹɯ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �

����� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ

ɋ �� �ɚɩɪɟɥɹ �ɬɟɤɭɳɟɝɨ �ɝɨɞɚ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ �ɞɨɫɬɭɩɧɚ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ �ɩɟɪɟɯɨɞɚ �ɧɚ �ɧɨɜɵɣ
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ��ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ �ɧɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɝɨɞɚ�

Ⱦɥɹ �ɩɟɪɟɯɨɞɚ �ɤ �ɷɬɨɣ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɦɟɧɸ �ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ
ɍɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɢ �ɩɟɪɢɨɞɵ� � �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ɍɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ �ɝɨɞɚ �ɞɥɹ �ɬɨɝɨ� �ɱɬɨɛɵ �ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ �ɤ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ �ɩɟɪɟɯɨɞɚ �ɧɚ



ϵ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̸̱̖̦̼̥̍�̨̪̣̦̥̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨ �ɩɟɪɟɯɨɞɟ �ɧɚ �ɧɨɜɵɣ �ɭɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɫɦ� �ɪɚɡɞɟɥ �ɍɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɢ �ɩɟɪɢɨɞɵ �� �Ʉɚɤ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ"�ɜɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɤɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

��� Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

����� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ

ɉɨ �ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �ɜ �ȾɈɈ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɫɨɡɞɚɧ �ɨɞɢɧ �ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� �ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� �ɂɡ �ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ� �ɜ �ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ �ɛɭɞɟɬ �ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ �ɧɚɝɪɭɡɤɚ �ɩɨ �ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� �ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɱɚɫɵ�ɜ�ɍɱɟɛɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ��

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɞɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

�� ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ�ɋɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ �ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� �ȼɜɟɞɢɬɟ �ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɬɦɟɧɚ�

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɞɚɧɧɵɣ �ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ �ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ �Ɉɬɦɟɬɤɚ �ɞɥɹ
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�ɭɠɟ�ɡɚɞɚɧɵ�ɱɚɫɵ��ɬɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɭɞɚɥɢɬɟ
ɷɬɢ�ɱɚɫɵ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ��
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����� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ

ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɜ�ȾɈɈ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɡɞɚɧ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɮɢɥɶ��ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ��

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɩɪɨɮɢɥɟɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɉɪɨɮɢɥɢ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɨɮɢɥɢ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɨɮɢɥɢ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ

�� ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɶ��ȼɜɟɞɢɬɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɉɪɨɮɢɥɹ��ɨɬɦɟɬɶɬɟ
ɝɚɥɨɱɤɚɦɢ �ɝɪɭɩɩɵ �ɩɨ �ɝɨɞɚɦ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ��
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ���
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Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɬɦɟɧɚ�

Ⱦɥɹ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɩɪɨɮɢɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɧɭɠɧɵɣ �ɩɪɨɮɢɥɶ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɩɪɨɮɢɥɶ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɞɚɧɧɵɣ �ɩɪɨɮɢɥɶ �ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ �Ɉɬɦɟɬɤɚ �ɞɥɹ
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɹ

����� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɧɚɝɪɭɡɨɤ �ɩɨ �ɭɱɟɛɧɵɦ �ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɇɚɝɪɭɡɤɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��



ϵ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̸̱̖̦̼̥̍�̨̪̣̦̥̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɩɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ

�� ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɧɚɝɪɭɡɤɭ �ɩɨ �ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ��ɱɚɫɵ �ɜ �ɧɟɞɟɥɸ��
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɬ�ɢɡ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ��ɭɤɚɠɢɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ���
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɬɦɟɧɚ�

ɋɭɦɦɚ�ɱɚɫɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ
ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�

ɉɨɫɥɟ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�

����� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɩɢɫɤɚ �ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� �ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ �ɜ �ȾɈɈ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ
ɦɟɧɸ �ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �ɉɪɟɞɦɟɬɵ � ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� �� �ɉɪɟɞɦɟɬɵ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɉɪɟɞɦɟɬɵ���ɋɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ���ȼɜɟɞɢɬɟ�ɉɨɥɧɨɟ �ɢ
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ �ɧɚɡɜɚɧɢɹ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ� �ɜ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɦ �ɫɩɢɫɤɟ �Ɉɛɳɢɣ �ɩɪɟɞɦɟɬ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ �ɩɪɟɞɦɟɬ� �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ �ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ� �ɢɥɢ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɩɭɧɤɬ
ɋɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɨɛɳɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɦ�ɫɩɢɫɤɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ �ɧɭɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�

ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɢɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ �ɩɪɟɞɦɟɬ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɫɩɢɫɤɟ �ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ �ȾɈɈ �ɢ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ
ɷɤɪɚɧ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɫɜɨɣɫɬɜɚ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ� �ɉɪɢ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ �ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɉɪɟɞɦɟɬɵ �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɫɜɨɣɫɬɜɚ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ �ɜɧɟɫɢɬɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ� �

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ �ɩɪɟɞɦɟɬ� �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɞɟɣɫɬɜɢɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��

���ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɝɚɥɨɱɤɭ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɪɨɤ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɭɞɚɥɟɧɢɸ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ�
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ �ɧɚɠɚɬɢɟɦ �ɧɚ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɤ �ɩɪɟɞɦɟɬɭ �ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜ �ɩɨɥɟ
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ��������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ �ɞɥɹ �ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ
ɝɚɥɨɱɤɚɦɢ �ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ȼɵɛɨɪ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ȼɵɛɨɪ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ �ɜɫɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɜ �ɫɜɨɣɫɬɜɚ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ �ɛɭɞɭɬ �ɜɧɟɫɟɧɵ� �ɧɚɠɦɢɬɟ

ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��Ⱦɥɹ�ɨɬɦɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢɥɢ�� ��

ɑɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɢɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ɍɞɚɥɟɧɢɟ �ɫɜɹɡɢ �ɭɱɢɬɟɥɟɣ �ɫ �ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɚɦɢ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ȼɵɛɨɪ �ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ȼɵɛɨɪ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ��ɢɥɢ� �

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɧɨɜɭɸ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ �ɨɛɥɚɫɬɶ �ɞɥɹ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ� �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ �ɜ �ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ �ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��



ϵ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̸̱̖̦̼̥̍�̨̪̣̦̥̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ�ɋɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ �ɜɜɟɞɢɬɟ�ɟɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ���ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɬɦɟɧɚ�

����� Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��
ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɫ �ɧɟɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ �ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ �ɧɚɛɨɪ �ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɱɟɛɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ
ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ
ɧɟɞɟɥɸ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɵɥɨ�ɡɚɞɚɧɨ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ���
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ɜ�ɨɬɱɟɬɚɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɱɟɛɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ���
Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ �ɩɥɚɧɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ��Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɍɤɚɠɢɬɟ�ɜ�ɩɨɥɟ�ȼɢɞ��ɉɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�

���ȼɧɟɫɢɬɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɱɬɨɛɵ �ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �Ⱦɥɹ �ɨɬɦɟɧɵ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ɍɱɟɛɧɵɣ �ɩɥɚɧ �ɦɨɠɧɨ �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɧɚ �ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ �ɜ �ɮɨɪɦɚɬɟ ��[OV � �ɢ �ɩɪɢ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɩɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ��ɱɚɫɵ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɢɡ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ
ɫɩɢɫɤɨɜ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ� �ɉɪɟɞɦɟɬ� �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɧɚɝɪɭɡɤɭ �ɞɥɹ �ɤɚɠɞɨɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ

ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ

Ⱦɥɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ �ɤɧɨɩɤɭ �ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜ �([FHO ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɗɤɫɩɨɪɬ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ���
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɧɚ �ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ �ɩɥɚɧɚ� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɮɚɣɥɚ

����� Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɱɢɫɬɢɬɶ
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ� �ɡɚɬɟɦ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �Ⱦɥɹ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ �ɱɚɫɨɜ �ɩɨ �ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ �ɢɡ
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɧɭɠɧɭɸ�ɹɱɟɣɤɭ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɝɪɭɩɩɵ �ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ ��� �ɚ
ɢɦɟɧɧɨ�ɫɬɟɪɟɬɶ�ɜɫɟ�ɰɢɮɪɵ�ɢɡ �ɹɱɟɣɤɢ�� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�

ɍɞɚɥɢɬɶ �ɱɚɫɵ �ɢɡ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ��ɚ �ɬɚɤɠɟ �ɨɱɢɫɬɢɬɶ �ɟɝɨ �ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� �ɦɨɠɧɨ �ɬɨɥɶɤɨ �ɜ
ɫɥɭɱɚɟ� �ɟɫɥɢ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɜ �ɬɟɤɭɳɟɦ �ɭɱɟɛɧɨɦ �ɝɨɞɭ �ɧɟɬ �ɫɜɟɞɟɧɢɣ �ɨ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ
ɭɞɚɥɹɟɦɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
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�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɜ�ȾɈɈ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩ�ȾɈɈ

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ȾɈɈ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ƚɪɭɩɩɵ���ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ƚɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ƚɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɑɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɝɪɭɩɩɭ� �ȼɜɟɞɢɬɟ �ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɝɪɭɩɩɵ� �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ � �ɋɬɭɩɟɧɶ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɉɪɨɮɢɥɶ� �ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ �ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɋɟɠɢɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ��ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ��ɭɤɚɠɢɬɟ �Ʉɨɪɩɭɫ�
ɉɥɨɳɚɞɶ �ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ �ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ �ɢ �ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ �ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ���
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ

ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɭɩɩɵ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɭɩɩɵ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɩɪɨɮɢɥɹ �ɝɪɭɩɩɵ �ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ �ɉɪɨɮɢɥɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ��������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ

���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ�Ƚɪɭɩɩɵ�� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɝɪɭɩɩɵ� �ȼɧɟɫɢɬɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɝɪɭɩɩɵ�
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ
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ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ� �

ɑɬɨɛɵ�ɫɦɟɧɢɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɨɥɟ�ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɝɪɭɩɩɵ�

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ �ɝɪɭɩɩɵ� �Ɉɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ �ɞɥɹ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ� �

Ⱦɥɹ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɝɪɭɩɩɭ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɟ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ �Ɉɬɦɟɬɤɚ �ɞɥɹ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ �ɧɚɠɚɬɢɟɦ �ɧɚ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ

ȿɫɥɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ
ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��ɬɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɥɶɡɹ�
ȿɫɥɢ �ɜ �ɭɞɚɥɹɟɦɨɣ �ɝɪɭɩɩɟ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ �ɛɵɥɢ �ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ �ɨɬɦɟɬɤɢ �ɨ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ �ɢɥɢ �ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɜ �ɬɟɤɭɳɟɦ �ɭɱɟɛɧɨɦ �ɝɨɞɭ� �ɬɨ �ɛɟɡ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɭɞɚɥɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɥɶɡɹ�

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ

ɉɪɢ �ɫɨɡɞɚɧɢɢ �ɧɨɜɨɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɞɥɹ �ɧɟɟ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ �ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ �ɧɚɛɨɪ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɩɢɫɤɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� �ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɜ �ȾɈɈ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ
ɦɟɧɸ�Ɉɛɭɱɟɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ�ɉɪɟɞɦɟɬɵ � ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������ �ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɝɪɭɩɩɵ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɢɡ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��
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��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɋɨɡɞɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɞɨɛɚɜɶɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧ�ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ�ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɨɛɳɟɝɨ
ɫɩɢɫɤɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ �ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� �Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ �ɩɨ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ �ɭɱɟɛɧɵɣ �ɩɥɚɧ �ɩɨɞɪɨɛɧɨ �ɨɩɢɫɚɧ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ �Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ �ɩɥɚɧɚ �ɞɚɧɧɨɝɨ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
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���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�ɉɪɟɞɦɟɬɵ���ɋɜɹɡɚɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɝɪɭɩɩɭ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢɥɢ� �

ɑɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɝɨ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɜ�ɫɬɨɥɛɰɟ�Ɉɬɦɟɬɤɚ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ �ɧɚɠɚɬɢɟɦ �ɤɧɨɩɤɢ �Ⱦɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ

ȿɫɥɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ
ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��ɬɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɥɶɡɹ�
ȿɫɥɢ �ɜ �ɭɞɚɥɹɟɦɨɣ �ɝɪɭɩɩɟ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ �ɛɵɥɢ �ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ �ɨɬɦɟɬɤɢ �ɨ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ �ɢɥɢ �ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɜ �ɬɟɤɭɳɟɦ �ɭɱɟɛɧɨɦ �ɝɨɞɭ� �ɬɨ �ɛɟɡ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɭɞɚɥɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɥɶɡɹ�
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�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

Ⱦɥɹ �ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ �ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ �ɭɱɟɬɚ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ȾɈɈ� �ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ �ɢ �ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ
ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ȾɈɈ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɜɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɜ�ȾɈɈ��ɩɟɪɟɜɨɞ��ɜɵɛɵɬɢɟ
ɢɡ�ȾɈɈ��ɜɵɩɭɫɤ�ɢɡ�ȾɈɈ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

Ⱦɥɹ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ �ɞɜɢɠɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɞɨɫɬɭɩɧɨ �ɫɨɡɞɚɧɢɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ �ɬɢɩɨɜ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɚɞ�
ɩɟɪɟɜɨɞ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�
ɜɵɛɵɬɢɟ�ɢɡ�ɞɟɬɫɚɞɚ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�
ɩɟɪɟɜɨɞ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɝɨɞ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ �ɫ �ɬɢɩɨɦ �ɉɟɪɟɜɨɞ �ɧɚ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ �ɝɨɞ �ɢ �ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ �ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ �ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ �ɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ �ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɪɹɞɚ
ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�ɍɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ �ɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ��
Ʉɚɤ �ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ �ɩɟɪɟɯɨɞ �ɧɚ �ɧɨɜɵɣ �ɭɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ" �ɜɨ �ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ �ɫɩɪɚɜɤɟ
ɋɢɫɬɟɦɵ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ �ɨ �ɞɜɢɠɟɧɢɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ � �Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɋɩɢɫɨɤ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɦɨɠɧɨ �ɜɵɜɟɫɬɢ �ɧɚ �ɩɟɱɚɬɶ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɤɧɨɩɤɢ �ɇɚ �ɩɟɱɚɬɶ� �ɚ
ɬɚɤɠɟ� �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�ɜ �ɮɨɪɦɚɬɟ��[OV � �ɢ �ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ
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ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ��

Ⱦɥɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚɞ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɤɧɨɩɤɭ�ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜ�([FHO
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɨ �ɞɜɢɠɟɧɢɢ� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

���� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ȼɵɛɟɪɢɬɟ �Ɍɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ �ɜ �ɞɟɬɫɚɞ� �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɉɨɞɬɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �ȼɫɟ
ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� �Ƚɪɭɩɩɭ �ɞɥɹ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ

ɉɨɞɬɢɩ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ�ɤ�ɈɈ �±�ɷɬɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�ɛɟɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ �ɤ �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ �ɝɨɞɭ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ �ɞɚɧɧɵɣ
ɩɨɞɬɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɨ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ �ɧɭɠɧɨ �ɬɨɥɶɤɨ �ɞɥɹ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� �ɧɟ
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ�ȾɈɈ��Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɤ�ɈɈ �ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ
ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ��

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɨ �ɞɜɢɠɟɧɢɢ
ɭɤɚɠɢɬɟ�ɧɨɦɟɪ�ɢ�ɞɚɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɩɪɢɤɚɡ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɫɩɨɫɨɛ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ



ϭϭ͘�ʽ̶̛̛̬̦̐̌̌́̚�̛̛̙̖̦̔̏́�̨̡̨̛̛̭̪̯̦̦̏̌̏ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

���

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ� �Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ �ɞɟɣɫɬɜɢɣ �ɩɨ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ �ɧɨɜɨɝɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɩɨɞɪɨɛɧɨ �ɨɩɢɫɚɧ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɞɚɧɧɨɝɨ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɭɠɟ �ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ �ɞɨɤɭɦɟɧɬ �ɨ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ
ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɞɨɛɚɜɶɬɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ�ɜɵɲɟ�

���� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ �ɞɪɭɝɭɸ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ȼɵɛɟɪɢɬɟ �Ɍɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �ɉɟɪɟɜɨɞ �ɢɡ �ɝɪɭɩɩɵ �ɜ �ɝɪɭɩɩɭ� �ɭɤɚɠɢɬɟ �Ƚɪɭɩɩɭ� �ɢɡ �ɤɨɬɨɪɨɣ
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ� �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ �ɨ
ɩɟɪɟɜɨɞɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɧɨɦɟɪ�ɢ�ɞɚɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ
ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɢɫɤɨɜ
ɭɤɚɠɢɬɟ �Ƚɪɭɩɩɵ �ɜɵɛɵɬɢɹ �ɢ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ȼɵɛɨɪ�ɝɪɭɩɩ�ɜɵɛɵɬɢɹ�ɢ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɝɪɭɩɩ�ɜɵɛɵɬɢɹ�ɢ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɜ �ɩɪɢɤɚɡ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ� �ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ
ɜɜɨɞɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɩɢɫɤɚ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɩɪɢɤɚɡɚ �ɨ �ɩɟɪɟɜɨɞɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɱɬɨɛɵ �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɜɫɧɟɫɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ ��ɫɦ� � �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � �� �Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ
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ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ

ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ

���� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ȼɵɛɟɪɢɬɟ �Ɍɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �ȼɵɛɵɬɢɟ �ɢɡ �ɞɟɬɫɚɞɚ� �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɉɨɞɬɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �ȼɫɟ
ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� �Ƚɪɭɩɩɭ� �ɢɡ �ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɛɵɜɚɟɬ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ

ɉɨɞɬɢɩ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ�ɤ�ɈɈ �±�ɷɬɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�ɛɟɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ �ɤ �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ �ɝɨɞɭ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ �ɞɚɧɧɵɣ
ɩɨɞɬɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɨ �ɜɵɛɵɬɢɢ �ɧɭɠɧɨ �ɬɨɥɶɤɨ �ɞɥɹ �ɜɵɛɵɬɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� �ɧɟ
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ�ȾɈɈ�

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɨ �ɞɜɢɠɟɧɢɢ
ɭɤɚɠɢɬɟ�ɇɨɦɟɪ�ɢ�Ⱦɚɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɜ �ɩɪɢɤɚɡ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɝɪɭɩɩɭ �ɜɵɛɵɬɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɛɵɬɢɹ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɛɵɬɢɹ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɜ �ɩɪɢɤɚɡ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ

ɭɤɚɡɚɬɶ �ȾɈɈ� �ɜ �ɤɨɬɨɪɭɸ �ɜɵɛɵɥ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ� �ɢ �ɩɪɢɱɢɧɭ �ɜɵɛɵɬɢɹ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � �ɢ �ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɢɫɤɨɜ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɟ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɜɜɨɞɚ�ɢ
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɠɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɫɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ�

ɉɨ �ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ �ɨɤɧɨ �ɫ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� � ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ��������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ

���� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ��ɜɵɛɵɜɲɢɦɢ�ɢ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ
ɢɡ �ɨɱɟɪɟɞɢ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ � �ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ �ɢ
ɜɵɛɵɜɲɢɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɟ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɟ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɉɟɪɟɞ �ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ �ɫɩɢɫɤɚ �ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� �ɜɵɛɵɜɲɢɯ �ɢ �ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ �ɢɡ �ɨɱɟɪɟɞɢ �ɧɚ �ɷɤɪɚɧ
ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ �ɡɚɩɪɨɫ �ɱɟɪɟɡ �ɜɜɨɞ�ɜɵɛɨɪ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ �ɜ �ɮɢɥɶɬɪɟ� �ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ�

ɇɚ �ɞɚɧɧɨɦ �ɷɤɪɚɧɟ �ɟɫɬɶ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ �ɡɚɩɪɨɫ �ɩɨ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ �ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ��ɫɦ�
Ɍɚɛɥɢɰɭ������ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɟ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ������ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɟ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�ɡɚɩɪɨɫɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɵɛɵɜɲɢɟ��ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɟɫɹ�ɢɥɢ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�

ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɞɥɹ
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɵɛɵɬɢɹ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɜɵɛɵɜɲɢɟ�ɢɡ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɈɈ�

Ƚɨɞ�ɜɵɛɵɬɢɹ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɜɵɛɵɜɲɢɟ�ɜ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɝɨɞɭ�

Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɵɛɵɬɢɹ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɜɵɛɵɜɲɢɟ�ɢɡ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɉɪɢɱɢɧɚ�ɜɵɛɵɬɢɹ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɜɵɛɵɜɲɢɟ�ɩɨ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜɵɛɵɬɢɹ�

ɉɨ�ɚɥɮɚɜɢɬɭ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ
ɮɚɦɢɥɢɟɣ

ɉɨɥ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�
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ɑɢɫɥɨ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɢɫɟɣ�

Ɂɚɩɪɨɫ �ɦɨɠɟɬ �ɛɵɬɶ �ɡɚɞɚɧ �ɩɨ �ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ �ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ �ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� �ɑɬɨɛɵ �ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ
ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ �ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ �ɮɢɥɶɬɪɚ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ�ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ� �ȿɫɥɢ �ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ �ɮɢɥɶɬɪɚ �ɧɟ
ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ��ɬɨ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɬɚɛɥɢɰɚ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɦɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ��ɋɩɢɫɨɤ
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬɶ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɇɚ�ɩɟɱɚɬɶ� �ɚ �ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɧɚ �ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ �ɜ �ɮɨɪɦɚɬɟ ��[OV � �ɢ �ɩɪɢ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ
ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ��

Ⱦɥɹ �ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɫɩɢɫɤɚ �ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ �ɢ �ɜɵɛɵɜɲɢɯ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ �ɤɧɨɩɤɭ �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɜ
([FHO��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɯ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɯ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�Ɋɢɫɭɧɨɤ������ �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ �ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɯ� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɵɛɵɜɲɢɯ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

������ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ �ɢɡ �ɨɱɟɪɟɞɢ �ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ �ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ �ɨɛɦɟɧ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ �ɨ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ �ɢ �ɧɚɩɪɚɜɞɟɧɧɵɯ �ɞɟɬɹɯ � �ɦɟɠɞɭ �Ⱥɂɋ �©ɋɟɬɟɜɨɣ �ɝɨɪɨɞ�
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª �ɢ �Ⱥɂɋ �©ȿ�ɭɫɥɭɝɢ� �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� �ȼ �ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ �Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ �ɢɡ �ɨɱɟɪɟɞɢ
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���

ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ� �ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɸɬ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɬɚɬɭɫɵ �ɜ �Ⱥɂɋ �©ȿ�ɭɫɥɭɝɢ�
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
Ɂɚɱɢɫɥɟɧ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧ�ɞɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ�ɢɡ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��
Ɉɱɟɪɟɞɧɢɤ��ɟɫɥɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ�ɢɡ�ɫɬɚɬɭɫɚ�Ɂɚɱɢɫɥɟɧ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��

ɉɪɢ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� �ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ �ɢɡ �ɨɱɟɪɟɞɢ� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɶ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�
ȿɫɥɢ �ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ �ɢɡ �ɫɢɫɬɟɦɵ �©ȿ�ɭɫɥɭɝɢ� �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ �ɜ �ɫɢɫɬɟɦɟ
©ɋɟɬɟɜɨɣ�ɝɨɪɨɞ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�ɭɠɟ�ɱɢɫɥɢɬɫɹ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ȾɈɈ��ɬɨ�ɟɝɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ �ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ �ɞɨ �ɦɨɦɟɧɬɚ �ɜɵɛɵɬɢɹ �ɢɡ �ɬɟɤɭɳɟɣ �ȾɈɈ �ɢɥɢ �ɨɬɦɟɧɵ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɜ�ɧɟɺ�

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɢɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ɫɦ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ��Ⱥɂɋ
©ɋɟɬɟɜɨɣ �ɝɨɪɨɞ� �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª �ɢ �Ⱥɂɋ �©ȿ�ɭɫɥɭɝɢ� �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� �Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɁȺɈ��ɂɊɌɟɯ���

���� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ȼ�ɨɞɢɧ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɨɞɢɧ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�

ɉɨɫɥɟ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɨ �ɞɜɢɠɟɧɢɢ �ɦɨɠɧɨ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɟɝɨ �ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɢ �ɞɚɬɭ� �Ⱦɚɬɭ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɧɭɠɧɨ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɨɱɟɧɶ �ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� �ɜɚɠɧɨ� �ɱɬɨɛɵ �ɞɚɬɚ �ɬɨɝɨ �ɢɥɢ �ɢɧɨɝɨ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɚ �ɞɚɬɚɦ �ɞɪɭɝɢɯ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɞɥɹ �ɨɞɧɨɝɨ �ɢ �ɬɨɝɨ �ɠɟ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�
Ɉɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɪɚɧɶɲɟ�ɞɚɬɵ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɭɠɟ
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡ��ɟɝɨ�ɞɚɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɩɨɡɠɟ�ɞɚɬɵ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ɉɪɢ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɜ �ɝɪɭɩɩɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ �ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ �ɫ �ɷɬɨɣ �ɝɪɭɩɩɨɣ �ɧɚɱɢɧɚɹ �ɫ �ɬɨɝɨ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɞɚɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɢ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�

ȿɫɥɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ�ɛɵɥ�ɡɚɱɢɫɥɟɧ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ� �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ �ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬ �ɨ �ɟɝɨ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ� �ɧɟ �ɫɨɡɞɚɜɚɹ �ɥɢɲɧɢɯ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɨ �ɜɵɛɵɬɢɢ� �ɉɨɫɥɟ
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� �ɚ �ɬɚɤɠɟ�ɝɪɭɩɩ �ɢ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɞɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ɇɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ
ɝɪɭɩɩɭ��ȿɫɥɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɚ�ɨɲɢɛɤɚ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɚ
ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ�ɭɞɚɥɢɬɶ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɡɚɱɢɫɥɢɬɶ�ɜ�ɫɬɚɪɲɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɧɨ�ɩɨ�ɨɲɢɛɤɟ�ɡɚɱɢɫɥɢɥɢ�ɜ
ɫɪɟɞɧɸɸ��ɇɟ�ɧɭɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ �ɩɪɢɤɚɡ �ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɢɡ �ɫɬɚɪɲɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ �ɜ
ɫɪɟɞɧɸɸ� �ȼ �ɬɚɤɨɣ �ɫɢɬɭɚɰɢɢ �ɫɥɟɞɭɟɬ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ �ɩɪɢɤɚɡ �ɨ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɜ �ɫɬɚɪɲɭɸ �ɝɪɭɩɩɭ� �ɚ �ɡɚɬɟɦ �ɫɨɡɞɚɬɶ �ɧɨɜɵɣ �ɩɪɢɤɚɡ �ɨ �ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ �ɜ
ɫɪɟɞɧɸɸ�
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���

ɇɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ �ɨ�ɜɵɛɵɬɢɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɜ �ɞɪɭɝɭɸ �ɝɪɭɩɩɭ � �ɜ �ɬɨɬ �ɠɟ �ɫɚɦɵɣ
ɞɟɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɛɵɥ�ɡɚɱɢɫɥɟɧ�ɜ�ȾɈɈ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɜ
ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ�

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ �ɨɛ �ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ �ɞɜɢɠɟɧɢɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɫɦ� �ɞɨɤɭɦɟɧɬ � �Ⱥɂɋ
©ɋɟɬɟɜɨɣ �ɝɨɪɨɞ� �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� �Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ �ɞɜɢɠɟɧɢɹ �ɭɱɚɳɢɯɫɹ ��ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ �ɩɨ
ɡɚɩɪɨɫɭ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɁȺɈ��ɂɊɌɟɯ���
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�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ

Ⱦɥɹ �ɭɞɨɛɫɬɜɚ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɜɢɞɵ �ɟɝɨ
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɝɨɞ�
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɫɹɰ�
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɞɟɥɸ�
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɜ �ȾɈɈ �ɧɚ �ɜɟɫɶ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ �ɝɨɞ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ
Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ƚɨɞ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɝɨɞ�ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɝɨɞ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ �ɧɚ �ɝɨɞ� �ɝɞɟ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɧɚ �ɜɟɫɶ
ɭɱɟɛɧɵɣ �ɝɨɞ �ɫ �ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ �ɧɟɞɟɥɶ� �ɋɢɧɢɦ �ɰɜɟɬɨɦ �ɜɵɞɟɥɟɧɵ �ɭɱɟɛɧɵɟ �ɞɧɢ� �ɤɪɚɫɧɵɦ ��
ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ��Ɂɟɥɟɧɵɦ�ɮɨɧɨɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɧɢɤɭɥɵ��ȼɧɢɡɭ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɫɨɛɪɚɧɵ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɧɟɣ�ɢ�ɧɟɞɟɥɶ �ɜ �ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ� �ɚ �ɬɚɤɠɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɬɨɦ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɜɵɩɚɞɚɸɬ�ɧɚ�ɤɚɧɢɤɭɥɵ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɜ �ȾɈɈ �ɧɚ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ �ɦɟɫɹɰ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ
Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �Ɇɟɫɹɰ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɧɚ �ɦɟɫɹɰ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɫɹɰ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɟɬɫɚɞɚ�ɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚ�ɦɟɫɹɰ� �ɝɞɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ �ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ �ɦɟɫɹɰ �ɫ �ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ �ɧɟɞɟɥɶ� �ɍɤɚɠɢɬɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ
ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �ȼɢɞ� �Ƚɪɭɩɩɭ �ɢ �Ɇɟɫɹɰ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɹɰ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɹɰ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɜ �ȾɈɈ �ɧɚ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ �ɧɟɞɟɥɸ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ
Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �ɇɟɞɟɥɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɧɚ �ɧɟɞɟɥɸ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɧɚ �ɧɟɞɟɥɸ� �ɝɞɟ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɧɚ
ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ� �ɍɤɚɠɢɬɟ�ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɢɫɤɨɜ �ȼɢɞ� �ɇɟɞɟɥɸ �ɢ �Ƚɪɭɩɩɭ �ɞɥɹ
ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ȾɈɈ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ
ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ⱦɟɧɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɢ �ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ �ɧɚ �ɞɟɧɶ� �ɝɞɟ
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���

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɧɚ �ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ �ɞɟɧɶ� �ɍɤɚɠɢɬɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ
ȼɢɞ� �Ⱦɟɧɶ� �ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ �ɢ �Ƚɪɭɩɩɭ�ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɉɪɨɫɦɨɬɪ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

Ʌɸɛɨɣ�ɜɢɞ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɇɚ�ɩɟɱɚɬɶ��ɚ
ɬɚɤɠɟ� �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�ɜ �ɮɨɪɦɚɬɟ��[OV � �ɢ �ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ
ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ��

Ⱦɥɹ �ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ �ɤɧɨɩɤɭ �ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜ �([FHO ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɝɨɞɚ

ȼ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɝɨɞɚ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�
ɤɚɧɢɤɭɥɵ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɟɬɫɚɞɚ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɝɪɭɩɩ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɝɨɞɚ�ɜ�ȾɈɈ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �Ƚɨɞ� �ɇɚ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ�ɧɚ�ɝɨɞ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɛɵɬɢɹ�ɝɨɞɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɛɵɬɢɹ�ɝɨɞɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɛɵɬɢɹ�ɝɨɞɚ

�� �Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɨɜɨɝɨ �ɫɨɛɵɬɢɹ �ɧɚ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� �Ʉɚɧɢɤɭɥɵ�
ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɢɞ �ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ

�� �Ⱦɥɹ �ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ �ɜɢɞɚ �ɫɨɛɵɬɢɹ �ɜɜɟɞɢɬɟ �ɇɚɡɜɚɧɢɟ� �Ⱦɚɬɵ �ɧɚɱɚɥɚ �ɢ �ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ
ɫɨɛɵɬɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ �ɜ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ �ɢɥɢ

�

Ⱦɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɨɛɵɬɢɹ �ɝɨɞɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ �ɫɨɛɵɬɢɹ �ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ
ɇɚɡɜɚɧɢɟ� �ɜ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɜɧɟɫɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɫɨɛɵɬɢɟ �ɢɡ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɟɝɨ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ �Ɉɬɦɟɬɤɚ �ɞɥɹ
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ

ȼ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɜɨɡɦɨɠɧɨ �ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ �ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ �ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɜ �ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɤɨɝɞɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ �ɫɨɡɞɚɬɶ �ɢ �ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ �ɞɨ �ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ
ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɂɡɦɟɧɢɬɶ �ɜɚɪɢɚɧɬ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ �ɝɪɭɩɩ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɜ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

Ⱦɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ȼɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������
ȼɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ

�� �Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɨɜɨɝɨ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬ �ɜɜɟɞɢɬɟ �ɇɚɡɜɚɧɢɟ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɧɨɜɵɣ �ɜɚɪɢɚɧɬ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɬɚɛɥɢɰɟ� �Ⱦɥɹ �ɭɤɚɡɚɧɢɹ

ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɜ�ɫɬɪɨɤɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱦɟɧɶ�ɧɟɞɟɥɢ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ����
��ɍɤɚɡɚɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɧɟɞɟɥɢ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɤɚɡɚɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɧɟɞɟɥɢ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɟ �ɭɤɚɠɢɬɟ�ʋ�ɭɪɨɤɚ��ȼɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ �ɢ �ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ

���ɑɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɢɡ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɝɨ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ�Ɉɬɦɟɬɤɚ
ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ

�� �ɉɨ �ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ �ɜɜɨɞɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɱɬɨɛɵ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ �ɞɚɧɧɵɟ� �ɑɬɨɛɵ �ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɧɚ �ɜɫɸ �ɧɟɞɟɥɸ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɞɧɹɦ�ɧɟɞɟɥɢ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ
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ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɞɧɹɦ�ɧɟɞɟɥɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɞɧɹɦ�ɧɟɞɟɥɢ

Ⱦɥɹ �ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ �ɝɪɭɩɩɟ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢɥɢ �ɜɫɟɣ �ȾɈɈ
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ �ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ �ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ȼɪɟɦɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ �� �ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ �ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ
ɭɤɚɠɢɬɟ �ɍɪɨɜɟɧɶ� �ɤ �ɤɨɬɨɪɨɦɭ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ �ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɡɜɨɧɤɨɜ� �ȼɚɪɢɚɧɬ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɜɨɧɤɨɜ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɍɤɚɡɚɧɢɟ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɤɚɡɚɧɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �Ʉɚɛɢɧɟɬɵ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
Ʉɚɛɢɧɟɬɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɚɛɢɧɟɬɵ

�� �Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɨɤɧɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɜɜɟɞɢɬɟ�ɇɨɦɟɪ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ� �ɗɬɚɠ� �ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ

���ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɜɜɨɞɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��

ɑɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ��ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɝɨ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɜ�ɫɬɨɥɛɰɟ�Ɉɬɦɟɬɤɚ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ�

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ɉɟɪɟɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɭɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɡɜɨɧɤɨɜ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ �ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ
������ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ

���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɜɧɟɫɬɢ�ɢɯ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɞɟɬɫɚɞɚ �ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �ɭɤɚɠɢɬɟ �Ƚɪɭɩɩɭ� �ɉɪɟɞɦɟɬ� �ɉɟɪɢɨɞ� �ɇɟɞɟɥɸ� �ɞɥɹ �ɤɨɬɨɪɨɣ
ɧɭɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɡɚɧɹɬɢɟ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɡɚɧɹɬɢɟ �ɭɤɚɠɢɬɟ �Ⱦɟɧɶ �ɡɚɧɹɬɢɹ� �ɍɪɨɤ� �Ʉɚɛɢɧɟɬ�
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ� �ȼɪɟɦɟɧɨɣ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ� �Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ �ɞɚɬ� �ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ

���ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɜɜɨɞɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��

���� Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ

Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɨɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɩɟɪɟɧɨɫ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
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ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�
Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ
������ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ

ɑɬɨɛɵ �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɥɸɛɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� �ɜɧɨɫɢɦɵɟ �ɩɪɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɧɚ �ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ �ɧɟɞɟɥɸ �� �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɧɚ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ

ɉɪɢ �ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɧɚ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ �ɜ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ� �Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ �ɞɚɬ�
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ�
�

������ ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ

Ⱦɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɡɚɧɹɬɢɹ �ɜ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ �ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ �ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ �ɩɨ
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ �ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɞɚɧɧɨɝɨ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɉɪɢ �ɫɨɡɞɚɧɢɢ �ɪɚɡɨɜɨɝɨ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɡɚɧɹɬɢɹ �ɜ �ɷɤɪɚɧɟ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ �ɡɚɧɹɬɢɹ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ
ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ �ɫɩɢɫɤɚ �ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɇɟɞɟɥɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ

ȿɫɥɢ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ �ɡɚɧɹɬɢɟ �ɧɭɠɧɨ �ɫɨɡɞɚɬɶ �ɞɥɹ �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ �ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ �ɜɪɟɦɟɧɢ �ɜ
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ� �ɬɨ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ �ɫɩɢɫɤɚ �ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ
ɉɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ �ɢ �ɭɤɚɠɢɬɟ �Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ �ɞɚɬ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ
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������ Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɡɚɧɹɬɢɟ�ɜ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ� �ɭɤɚɠɢɬɟ�ɜ �ɩɨɥɟ�Ⱦɟɧɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɇɟɬ�ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ

Ⱦɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢɥɢ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɉɬɦɟɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɞɥɹ �ɨɞɧɨɣ �ɢɥɢ �ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ �ɝɪɭɩɩ�ɞɥɹ �ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ��������Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �Ɉɬɦɟɧɢɬɶ �ɡɚɧɹɬɢɹ �ɞɥɹ �ɨɬɦɟɧɵ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɞɥɹ �ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ
ɭɤɚɠɢɬɟ �ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ �ɢɧɬɟɪɜɚɥ� �Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ �ɞɚɬ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɉɤ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �
Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��



ϭϮ͘�ˀ̨̯̌̍̌�̭�̛̛̬̭̪̭̦̖̥̌̌ˁ̨̖̯̖̜̏�̨̨̬̐̔͘�ʽ̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚͘�ʺ̨̱̣̔̽�ʪʽʽ

���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ�ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ �� �Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ �ɞɥɹ �ɨɬɦɟɧɵ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɞɥɹ
ɨɞɧɨɣ �ɢɥɢ �ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ �ɝɪɭɩɩ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɞɚɬɭ �ɡɚɧɹɬɢɹ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɚɦɢ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ��������Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

������ ɉɟɪɟɧɨɫ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ

Ⱦɥɹ �ɬɨɝɨ� �ɱɬɨɛɵ �ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ �ɩɟɪɟɧɨɫ �ɡɚɧɹɬɢɹ �ɜ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ� �ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ �ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ �ɩɨ �Ɉɬɦɟɧɟ �ɡɚɧɹɬɢɹ �ɢ �ɋɨɡɞɚɧɢɸ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
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������ Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ

ɑɬɨɛɵ �ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ �ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ �ɡɚɦɟɧɭ �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ �ɜ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ� �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ
ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɂɚɦɟɧɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɂɚɦɟɧɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ
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�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ

ȼ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɜɟɞɟɧɢɹ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɤɚɤ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ �ɞɚɧɧɵɯ �ɞɥɹ �ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɜ �ȾɈɈ� �Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɧɟ �ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ �ɤ �ɠɭɪɧɚɥɭ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ �ɢɥɢ �ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ �ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɢ �ɟɝɨ
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɩɥɚɧɨɜ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ
ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ȼ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɦɨɠɧɨ �ɡɚɞɚɬɶ �ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ �ɩɥɚɧɨɜ �ɩɨ �ɩɪɟɞɦɟɬɭ �ɜ �ɝɪɭɩɩɚɯ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɜɟɫɬɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɭɪɨɤɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ
ȼɚɪɢɚɧɬ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɜ�ɷɤɪɚɧɟ�Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɡɚɧɹɬɢɣ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɡ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɢɫɤɨɜ�ɉɪɟɞɦɟɬ��Ƚɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɚɪɢɚɧɬɵ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ɉɥɚɧɵ �ɡɚɧɹɬɢɣ �� �Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɡɚɧɹɬɢɣ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ� �Ɂɚɬɟɦ �ɜɜɟɞɢɬɟ �ɇɚɡɜɚɧɢɟ� �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ
ɫɩɢɫɤɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɜɬɨɪɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ
ɧɨɜɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɧɨɜɨɝɨ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɬɦɟɧɚ�

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɜɚɪɢɚɧɬ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɟɝɨ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɜ
ɫɬɨɥɛɰɟ �Ɉɬɦɟɬɤɚ �ɞɥɹ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɍɞɚɥɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɍɞɚɥɟɧɢɟ
ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɭɪɨɤɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ �ɷɤɪɚɧɟ�Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɜɨ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ �ɨɤɧɟ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɧɚɠɚɬɢɟɦ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ �ɜɚɪɢɚɧɬ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ
ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ���Ɋɚɡɞɟɥ�ɩɥɚɧɚ�ɜɜɟɞɢɬɟ�ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ��ɇɨɦɟɪ
ɪɚɡɞɟɥɚ��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ �ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������ �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ
ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɪɚɡɞɟɥɚ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�ɦɵɲɢ�ɪɚɡɞɟɥ
ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɨɤɧɟ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�ɉɥɚɧɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ���ɋɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɭɪɨɤ �ɞɥɹ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ�ɜɫɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɥɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ
ɡɚɧɹɬɢɣ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɪɚɡɞɟɥ �ɢɥɢ �ɭɪɨɤ �ɜ �ɩɥɚɧɟ �ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɟɝɨ �ɧɚɠɚɬɢɟɦ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ �ɜɨ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ �ɨɤɧɟ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɍɞɚɥɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɍɞɚɥɟɧɢɟ
ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���� Ⱥɜɬɨɪɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɩɢɣ�ɜ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɦɨɠɟɬ �ɛɵɬɶ �ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɚɜɬɨɪ�
ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɚɜɬɨɪɚ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɜ �ɷɤɪɚɧɟ �Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɢɡ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �ɉɪɟɞɦɟɬ� �Ƚɨɞ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɚɪɢɚɧɬɵ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ⱥɜɬɨɪɫɬɜɨ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�
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ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱥɜɬɨɪɫɬɜɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɧɟ �ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� �Ɍɚɤɨɣ �ɜɚɪɢɚɧɬ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ �ɞɥɹ
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ɉɥɚɧɵ �ɡɚɧɹɬɢɣ �� �Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɡɚɧɹɬɢɣ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �Ⱥɜɬɨɪɚ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ɑɬɨɛɵ �ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ �ɪɚɡɞɟɥ �ɢɥɢ �ɭɪɨɤ �ɢɡ �ɨɞɧɨɝɨ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɜ �ɞɪɭɝɨɣ �ɜ �ɷɤɪɚɧɟ
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�ɦɵɲɢ�ɜɨ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɨɤɧɟ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ʉɨɩɢɪɨɜɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ
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ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ɉɥɚɧɵ �ɡɚɧɹɬɢɣ �� �Ʉɨɩɢɪɨɜɚɬɶ �ɪɚɡɞɟɥ � �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ
ɫɩɢɫɤɨɜ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɉɪɟɞɦɟɬ��ɧɨɜɨɟ�ɢɦɹ�ɞɥɹ�ɤɨɩɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ� �ɇɨɦɟɪ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ �ɤɨɩɢɢ �ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ �ɜ �ɩɥɚɧɟ
ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɤɨɩɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ �ɪɚɡɞɟɥ�ɭɪɨɤ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ �ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɨɩɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɨɩɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���� ɗɤɫɩɨɪɬ�ɢ�ɢɦɩɨɪɬ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɥɹ �ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɩɥɚɧɚ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ �ɩɥɚɧɚ �ɜ �ɷɤɪɚɧɟ �Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ �ɜɨ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ
ɨɤɧɟ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɗɤɫɩɨɪɬ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ �ɮɚɣɥɵ �ɢɡ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ �ɩɥɚɧɚ �ɧɟ
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ��

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

Ⱦɥɹ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɩɥɚɧɚ �ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ �ɩɥɚɧɚ �ɜ �ɷɤɪɚɧɟ �Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ �ɜɨ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ
ɨɤɧɟ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɂɦɩɨɪɬ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɂɦɩɨɪɬ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɂɦɩɨɪɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ

Ⱦɥɹ �ɢɦɩɨɪɬɚ �ɜɚɪɢɚɧɬɚ �ɩɥɚɧɚ �ɡɚɧɹɬɢɣ �ɧɭɠɧɨ �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ �ɜɵɛɪɚɬɶ �ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ
ɜɚɪɢɚɧɬ��ɥɢɛɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ �ɩɥɚɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɂɦɩɨɪɬ �ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ �ɬɨɬ
ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɨɦ� �ɤɚɤ �ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ �ɮɚɣɥ�ɞɥɹ �ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɥɚɧɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɮɚɣɥɚ�ɞɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɜɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɤɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�
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�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɠɭɪɧɚɥɨɦ

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ �ɩɥɚɬɚ �� �ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɞɥɹ �ɪɚɫɱɟɬɚ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɵ �ɡɚ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ȾɈɈ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ
ɢ �ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ� �ɜɜɟɞɟɧɵɦ �ɧɚ �ɭɪɨɜɧɟ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɋɢɫɬɟɦɚ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɭɦɦɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ɨ
ɫɭɦɦɚɯ�ɨɩɥɚɬ�ɩɟɪɟɩɥɚɬ�ɞɨɥɝɚ�

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɵ �ɡɚɞɚɺɬ �ɨɪɝɚɧ �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ �Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ �ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ �ɋɢɫɬɟɦɵ� �ȼɫɟ �ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɵ �ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ȾɈɈ�

ȼ �ɋɢɫɬɟɦɟ �Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ �ɩɥɚɬɚ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ �ɜ �ɜɢɞɟ �ɫɜɨɞɧɨɣ �ɬɚɛɥɢɰɵ� �ɜ �ɤɨɬɨɪɨɣ �ɞɥɹ
ɤɚɠɞɨɝɨ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɭɤɚɡɚɧɨ �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ �ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɯ �ɞɧɟɣ �ɩɨ �ɦɟɫɹɰɚɦ �ɢ �ɫɭɦɦɚ �ɤ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��ȼ�ɩɪɚɜɨɦ�ɫɬɨɥɛɰɟ�ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɬɟɤɭɳɚɹ�ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ�ɢɥɢ�ɞɨɥɝ��ɚ�ɜ
ɥɟɜɨɦ �ɫɬɨɥɛɰɟ �ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ �± �ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ �ɢɥɢ �ɞɨɥɝ �ɧɚ �ɧɚɱɚɥɨ �ɭɱɟɛɧɨɝɨ �ɝɨɞɚ� �ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ȾɈɈ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�

Ɋɚɡɞɟɥ �Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ �ɩɥɚɬɚ �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ �ɞɥɹ �ɭɱɺɬɚ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ �ɩɨ �ɞɧɹɦ� �ɜ
ɨɬɥɢɱɢɢ �ɨɬ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ� �ɜ �ɤɨɬɨɪɨɦ �ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ �ɭɱɺɬɚ �ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ
ɡɚɧɹɬɢɣ��ɜɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ �ɜɟɞɟɧɢɹ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ
ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

���� ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ �ɨ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɀɭɪɧɚɥ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ
ɦɟɧɸ�Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ �ɫ �ɪɨɥɶɸ �ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ �ɦɨɠɟɬ �ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ �ɨɛ �ɨɩɥɚɬɟ
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ�ȾɈɈ��ɨɞɧɚɤɨ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ
ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ���

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɫɨ �ɫɜɨɞɧɨɣ �ɬɚɛɥɢɰɟɣ �Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ �ɩɥɚɬɚ� �Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ
ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ �ɝɪɭɩɩɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ
ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ����
���Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ �ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ �ɩɨ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ɝɪɭɩɩɵ �ɡɚ �ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ �ɦɟɫɹɰ �ɨɛɭɱɟɧɢɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� � �Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ
ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ

Ʉɚɠɞɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɫɦ��Ɍɚɛɥɢɰɭ������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ
Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ
ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ Ɏɚɦɢɥɢɹ�ɢ�ɢɦɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ ɋɭɦɦɚ�ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ�ɞɨɥɝɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɦɟɫɹɰɚ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɦɦɵ�Ʉɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ
ɦɟɫɹɰɟ�
ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ��ɧɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɦɟɫɹɰɚ�� �ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ��ɧɚ�ɤɨɧɟɰ
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ����Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�

ɉɨɫɟɳ��ɧɨɪɦɚɬɢɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�
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Ʉ�ɨɩɥɚɬɟ ɋɭɦɦɚ�ɤ�ɨɩɥɚɬɟ�ɡɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɟɫɹɰ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɚɤ�
�Ʉɨɥ�ɜɨ�ɞɧɟɣ��ɯ�ɇɨɪɦɚɬɢɜ����Ʉɨɥ�ɜɨ�ɞɧɟɣ��ɯ�ɇɨɪɦɚɬɢɜ����«

ȼɧɟɫ�ɫɭɦɦɚ ɋɭɦɦɚ��ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ�ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ�ɨɩɥɚɬɵ�
Ɂɚ�ɫɨɞɟɪɠ� ɋɭɦɦɚ� �ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɚɹ �ɧɚ �ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɪɟɛɟɧɤɚ ��ɫ �ɭɱɟɬɨɦ �ɨɫɬɚɬɤɨɜ

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ���Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��
Ʉ�ɤɨɦɩɟɧɫ� ɋɭɦɦɚ�ɤ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�
Ɂɚ�ɫɨɞɟɪɠ��ɯ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɪɨɞ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ���ɞɟɧɶ�ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ��

ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ ɋɭɦɦɚ�ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ�ɞɨɥɝɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɦɟɫɹɰɚ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɦɦɵ�ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ�ɞɨɥɝɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɦɟɫɹɰɚ�
ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ�ɢ�ɫɭɦɦɵ�ɤ�ɨɩɥɚɬɟ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɦɟɫɹɰɟ�
ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ��ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɦɟɫɹɰɚ�� �ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ��ɧɚ�ɧɚɱɚɥɨ
ɦɟɫɹɰɚ����ȼɧɟɫɟɧɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�±�Ʉ�ɨɩɥɚɬɟ

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɋɭɦɦɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ �ɡɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɟɫɹɰ� �Ⱦɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɟ
ɚɤɬɢɜɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�

Ɂɚɤɨɧɧɵɣ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ

Ɏɚɦɢɥɢɹ��ɢɦɹ�ɢ�ɨɬɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�
ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɥɢɱɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɭ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ͘

�Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɚɫɱɟɬ�ɫɭɦɦɵ�Ɂɚ�ɫɨɞɟɪɠ��
�� ɋɭɦɦɚ��ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ��
ɪɚɜɧɚ�ȼɧɟɫɟɧɧɨɣ�ɫɭɦɦɟ��ɟɫɥɢ�ȼɧɟɫɟɧɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɦɟɧɶɲɟ�ɫɭɦɦɵ��Ʉ�ɨɩɥɚɬɟ�

�� ɋɭɦɦɚ��ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ��
ɪɚɜɧɚ�ɫɭɦɦɟ�Ʉ�ɨɩɥɚɬɟ��ɟɫɥɢ�ȼɧɟɫɟɧɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɭɦɦɵ�Ʉ�ɨɩɥɚɬɟ�

ɋɪɟɞɧɢɣ �ɪɚɡɦɟɪ �ɪɨɞ�ɩɥɚɬɵ �ɡɚ �� �ɞɟɧɶ �ɢ �ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ �ɨɞɧɨɝɨ �ɞɧɹ �ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ �ɜ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ �ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ
ɧɚ �ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ �ɩɭɧɤɬɚ �� �ɫɬɚɬɶɢ ��� �Ɂɚɤɨɧɚ �ɊɎ ��Ɉɛ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ �ɜ �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

�Ⱦɥɹ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ� �ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ �ɢɡ �ȾɈɈ� �ɩɨɥɟ �Ʉ �ɤɨɦɩɟɧɫ� �ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ �ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ȾɈɈ�

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ �ɦɨɠɧɨ �ɜɵɜɟɫɬɢ �ɧɚ �ɩɟɱɚɬɶ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɤɧɨɩɤɢ �ɇɚ �ɩɟɱɚɬɶ� �ɚ
ɬɚɤɠɟ� �ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ �ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�ɜ �ɮɨɪɦɚɬɟ��[OV � �ɢ �ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɢɥɢ
ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ��

Ⱦɥɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɤɧɨɩɤɭ�ɗɤɫɩɨɪɬ�ɜ�([FHO
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ���
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɧɚ �ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɞɚɧɧɵɯ �ɨ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɟ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

���� ȼɧɟɫɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ

ɑɬɨɛɵ�ɜɧɟɫɬɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ��ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ�ɫ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɦɟɫɹ�
ɰɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ��ɝɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɫ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦɵɦɢ
ɩɨɥɹɦɢ �ɞɥɹ �ɜɜɨɞɚ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɨ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ� �ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ �ɢ �ɨɩɥɚɬɟ� �Ⱦɥɹ �ɤɚɠɞɨɝɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɜ�ɦɟɫɹɰɟ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ��ɢɫɯɨɞɹ
ɢɡ �ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ�ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ �ɫɭɦɦɚ�ɜ �ɩɨɥɟ�Ʉ�ɨɩɥɚɬɟ�� �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ �ɢ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɜɧɟɫɟɧɧɭɸ �ɢɦ �ɫɭɦɦɭ� �ɉɨɫɥɟ �ɷɬɨɝɨ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ �ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ
ɫɭɦɦɚ�ɜ�ɩɨɥɹɯ�Ɂɚ�ɫɨɞɟɪɠ���Ʉ�ɤɨɦɩɟɧɫ� �ɢ �ɉɟɪɟɩɥ��ɞɨɥɝ� �Ⱦɥɹ �ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɧɟɫɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɧɟɫɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɨɞɢɧ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɦɟɫɹɰ��ɑɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ� �ɭɞɚɥɢɬɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɦɟɫɹɰ��

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ �ɩɟɪɢɨɞɨɜ �ɞɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ �ɩɥɚɬɵ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

���� ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɦɟɬɨɤ�ɨ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɨɬɦɟɬɨɤ �ɨ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ �ȾɈɈ �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �ɀɭɪɧɚɥ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� �Ⱦɥɹ
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ �ɨɬɦɟɬɨɤ �ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɡ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �Ƚɪɭɩɩɭ� �Ɇɟɫɹɰ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɫɵɥɤɭ�ɎɂɈ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������ �ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ
ɞɥɹ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɛɨɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ

���ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ�� �ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ �ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱦɚɬɭ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɩɪɨɩɭɫɤɚ�ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɨɬɦɟɬɤɢ�ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ �ɨɬɦɟɬɤɢ �ɨ �ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �ɢɥɢ

�
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�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɤɭɪɫɚɦɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ �ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ �ɞɥɹ �ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ �ɭɱɟɛɧɵɯ �ɤɭɪɫɨɜ� �Ɉɞɧɨ �ɢɡ �ɝɥɚɜɧɵɯ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ �ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɤɭɪɫɚɦɢ�ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ�� �ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɟɫɬɨɜ�ɢ�ɤɭɪɫɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�+70/��ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ�ȾɈɈ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɫ �ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɤɭɪɫɚɦɢ�ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ�ɍɱɟɛɧɵɟ �ɤɭɪɫɵ� �Ⱦɥɹ �ɷɬɨɝɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɧɚ �ɦɟɧɸ �Ɉɛɭɱɟɧɢɟ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɜɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ
ɫɩɪɚɜɤɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�
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�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɪɟɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɬɱɟɬɨɜ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�

ɉɨɦɢɦɨ �ɷɬɨɝɨ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ �Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ �ɨɬɱɟɬɨɜ �� �ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ �ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɨɬɱɟɬɨɜ� �ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ �ɩɪɨɰɟɫɫɚ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɨɬɱɟɬɨɜ �ɜ
ɞɚɧɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ �Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ �ɩɨ�Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ�ɨɬɱɟɬɨɜ� �Ⱦɥɹ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ �ɨɬɱɟɬɨɜ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �Ɉɬɱɟɬɵ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ
ɨɬɱɟɬɨɜ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɨɬɱɟɬɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɨɬɱɟɬɨɜ

Ⱦɥɹ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɢ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɨɫɧɨɜɧɵɯ �ɨɬɱɟɬɨɜ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �Ɉɬɱɟɬɵ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ɉɬɱɟɬɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ

Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�Ɉɬɱɟɬɵ
ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ �Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ �ɨɬɱɟɬɵ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ��� � �� �ɉɪɨɫɦɨɬɪ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ

Ⱦɥɹ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɢ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ �ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ
Ɉɬɱɟɬɵ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ �ɦɟɧɸ�ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ �ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ��� � �� �ɉɪɨɫɦɨɬɪ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɋɩɢɫɨɤ�ɨɬɱɟɬɨɜ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��ɦɨɠɟɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɪɨɥɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

ɋɩɢɫɨɤ�Ɉɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
���Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�

Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�
ɉɨɦɨɳɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɞɟɬɫɚɞɭ�
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɞɟɬɫɚɞɭ�
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɞɟɬɫɚɞɭ��ɜɵɛɵɬɢɟ��
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�
ɋɩɢɫɨɤ�ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�
ɇɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ�ɝɪɭɩɩ�
ɂɬɨɝɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ�
ɍɱɟɬ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɟɬɹɯ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɯ�
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɆȾɈɈ�

���Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɞɥɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ�ȾɈɈ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ�ȾɈɈ�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ�
Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɠɭɪɧɚɥɭ�ɝɪɭɩɩɵ�
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���

���ɂɬɨɝɢ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ��ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ��
ɋɜɨɞɧɚɹ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�

���Ɍɟɤɭɳɚɹ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ�
Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ�
Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�

���Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�
Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɢ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ�
ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ�
ɋɩɢɫɨɤ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ�
ɋɩɢɫɨɤ�ɞɟɬɟɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɥɶɝɨɬɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɆȾɈɈ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ �ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɯ �ɞɧɟɣ �ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ� �ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ �ɥɶɝɨɬɨɣ �ɜ �ɬɟɱɟɧɢɟ
ɜɫɟɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�Ɉɬɱɟɬɵ�ɜɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɤɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ��ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
���ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɝɨɫɫɬɚɬɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��

Ɏɨɪɦɚ�ʋ����Ʉ�
Ɏɨɪɦɚ �ʋ ����Ʉ �ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ �ɜ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ �ɪɟɠɢɦɟ �ɩɨ �ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ� �ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ� � �ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ �ɫɦ� �ɞɨɤɭɦɟɧɬ �Ⱥɜɬɨɪɚɫɱɺɬ �ɮɨɪɦ �ɎȽɋɇ
�ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɁȺɈ��ɂɊɌɟɯ���

�� �Ɉɬɱɟɬɵ� �ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ �ɜ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ �ɦɨɞɭɥɟ ��Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ �ɫɢɫɬɟɦɵ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�ɫɟɪɜɟɪɟ��

���� ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɬɱɟɬɨɜ

Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɬɱɟɬɚ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɬɱɟɬɚ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ɫ �ɨɬɱɟɬɨɦ �ɭɤɚɠɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ �ɞɥɹ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɨɬɱɟɬɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ

Ⱦɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬɶ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɇɚ�ɩɟɱɚɬɶ� �Ⱦɥɹ �ɨɬɤɪɵɬɢɹ �ɨɬɱɟɬɚ�ɜ �ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ
ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɨɤɧɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɟɱɚɬɶ�ɨɬɱɟɬɚ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɟɱɚɬɶ�ɨɬɱɟɬɚ

Ⱦɥɹ �ɷɤɫɩɨɪɬɚ �ɨɬɱɟɬɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɩɨɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ �ɤɧɨɩɤɭ �ɗɤɫɩɨɪɬ �ɜ �([FHO ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɗɤɫɩɨɪɬ�ɨɬɱɟɬɚ���
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɨɬɱɟɬɚ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɚ �ɞɥɹ �ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ �ɮɚɣɥɚ
ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɨɬɱɟɬɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɤɫɩɨɪɬ�ɨɬɱɟɬɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ
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���

�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ȾɈɈ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ
ȾɈɈ

Ⱦɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɜ�ȾɈɈ�
ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�

ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɧɟɥɶɡɹ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� �ɨɧɢ �ɦɨɝɭɬ �ɛɵɬɶ
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɯ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɩɢɫɤɚ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ȾɈɈ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �Ɋɟɫɭɪɫɵ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɟɬɫɚɞɚ��

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ � �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �Ɍɢɩ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
Ɋɚɡɞɟɥ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɧɚɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ �ɤɧɨɩɤɭ �ɂɡɦɟɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɚɡɞɟɥ �ɜ �ɤɚɬɚɥɨɝɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɡɞɟɥ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɤɚɬɚɥɨɝɚ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɞɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɪɚɡɞɟɥɚ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɋɨɡɞɚɬɶ �ɪɚɡɞɟɥ� �ȼɜɟɞɢɬɟ �ɇɚɡɜɚɧɢɟ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɂɡɦɟɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɜ �ɤɚɬɚɥɨɝɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɪɚɡɞɟɥ �ɜɧɟɫɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ⱦɥɹ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɢɡ �ɤɚɬɚɥɨɝɚ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɟɝɨ �ɢɡ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ �ɫɩɢɫɤɚ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������ �ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ �ɜ �ɤɚɬɚɥɨɝɟ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� �ȼ
ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�Ⱦɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɑɬɨɛɵ �ɞɨɛɚɜɢɬɶ �ɧɨɜɵɣ �ɞɨɤɭɦɟɧɬ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥ �ɤɚɬɚɥɨɝɚ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� �ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ �ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� �ȼ �ɱɚɫɬɢ �ɷɤɪɚɧɚ �Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɡɞɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɋɨɡɞɚɬɶ �ɞɨɤɭɦɟɧɬ �ɞɟɬɫɚɞɚ� �Ⱦɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ
ɭɤɚɠɢɬɟ�ɟɝɨ�ɇɚɡɜɚɧɢɟ��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɵɛɪɚɬɶ�ɮɚɣɥ�ɞɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɚɝɪɭɠɚɟɦɨɝɨ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɜ �ɪɚɡɞɟɥ� �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �ɢɥɢ

�

Ⱦɥɹ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɭ �ɧɨɜɨɝɨ �ɞɨɤɭɦɟɧɬ� �ɟɝɨ �ɨɛɴɟɦ �ɧɟ �ɞɨɥɠɟɧ �ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ���
ɆȻɚɣɬ� �Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ �ɨɛ �ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ �ɧɚ �ɪɚɡɦɟɪ �ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ
ɮɚɣɥɨɜ�ɫɦ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɋɢɫɬɟɦɵ�
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Ⱦɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɟɝɨ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɥɟɜɨɣ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ �ɜ �ɫɩɢɫɤɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɂɡɦɟɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɞɟɬɫɚɞɚ�ɜɧɟɫɢɬɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɟɜɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ�ɦɵɲɢ�ɜ �ɫɩɢɫɤɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ
ɪɚɡɞɟɥɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�Ⱦɚ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɫɫɵɥɨɤ

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɫɫɵɥɨɤ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ȾɈɈ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ
ɦɟɧɸ�Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɫɵɥɨɤ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɫɵɥɨɤ�ɜ
ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɫɵɥɨɤ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɫɵɥɨɤ��

ɑɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
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�� �ɇɚɠɦɢɬɟ �ɧɚɞ �ɮɢɥɶɬɪɨɦ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɜ
ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɤɚɬɚɥɨɝɚ �ɫɫɵɥɨɤ �ɞɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɞɥɹ
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɫɫɵɥɤɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɡɞɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɚɡɞɟɥ �ɜ �ɤɚɬɚɥɨɝɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɚɡɞɟɥ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ

�� �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɋɨɡɞɚɬɶ �ɪɚɡɞɟɥ� �ȼɜɟɞɢɬɟ �ɇɚɡɜɚɧɢɟ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ

Ⱦɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɜ �ɤɚɬɚɥɨɝɟ �ɫɫɵɥɨɤ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɟɝɨ �ɢɡ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ �ɫɩɢɫɤɚ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɜ �ɤɚɬɚɥɨɝɟ
ɫɫɵɥɨɤ���ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɞɟɥ �ɜɧɟɫɢɬɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɢɡ �ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɫɫɵɥɨɤ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������ �ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ �ɤɚɬɚɥɨɝɟ �ɫɫɵɥɨɤ�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�Ⱦɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɫɫɵɥɤɭ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɫɫɵɥɨɤ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ȼ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɋɫɵɥɤɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

���ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ�ɋɨɡɞɚɬɶ�ɫɫɵɥɤɭ� �Ⱦɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɫɫɵɥɤɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɟɟ�Ⱥɞɪɟɫ�
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɫɵɥɤɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɫɵɥɤɢ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɫɫɵɥɤɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ� �

ȼ �ɪɹɞɟ�ɷɤɪɚɧɨɜ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɸɬɫɹ �ɫɫɵɥɤɢ �ɧɚ �ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ �ɢɥɢ
ɫɟɬɟɜɵɟ �ɪɟɫɭɪɫɵ� �Ȼɨɥɟɟ �ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ �ɩɪɚɜɢɥɚɯ �ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ �ɫɫɵɥɨɤ �ɫɦ�
ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɫɵɥɤɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɟɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɥɟɜɨɣ �ɤɧɨɩɤɢ �ɦɵɲɢ �ɜ �ɫɩɢɫɤɟ �ɫɫɵɥɨɤ
ɪɚɡɞɟɥɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɫɫɵɥɤɢ�� �ȼ
ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɫɫɵɥɤɢ �ɜɧɟɫɢɬɟ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ
ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɫɵɥɤɢ

Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɫɵɥɤɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɟɜɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ�ɦɵɲɢ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɫɫɵɥɨɤ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɍɞɚɥɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɍɞɚɥɟɧɢɟ �ɫɫɵɥɤɢ�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�Ⱦɚ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɫɵɥɤɢ

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ

Ʌɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ���ɷɬɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ�
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɫɵɥɨɤ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɥɢɱɧɨɦ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɧɚ�ɫɟɪɜɟɪɟ��

ɉɪɚɜɚ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɞɪɭɝɢɦɢ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ �ɬɨɥɶɤɨ
ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�

ȼ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɜ�Ʌɢɱɧɨɦ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�
ɩɨɪɬɪɟɬ���
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ���
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ���
ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɸ�Ɋɟɫɭɪɫɵ �ɢ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�Ʌɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ���ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʌɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʌɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�Ʌɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��

Ⱦɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɡɞɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɥɢɱɧɨɝɨ
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɡɞɚɧ�ɥɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ��
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Ⱦɥɹ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɟɝɨ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ �ɫɩɢɫɤɚ
Ɋɚɡɞɟɥ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɪɚɡɞɟɥɚ
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɥɢɱɧɨɦ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ �ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ �ɜɧɭɬɪɢ
ɪɚɡɞɟɥɨɜ��Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɜɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ��

ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ�Ʌɢɱɧɵɣ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɞɥɹ �ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�Ɋɚɡɞɟɥ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ
������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ

���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�Ʌɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ���ɋɨɡɞɚɬɶ�ɪɚɡɞɟɥ��ȼɜɟɞɢɬɟ�ɇɚɡɜɚɧɢɟ

ɪɚɡɞɟɥɚ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɨɤ� ɭɤɚɠɢɬɟ�ɉɨɡɢɰɢɸ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ
�ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ

ȼɧɭɬɪɢ �ɤɚɠɞɨɝɨ �ɪɚɡɞɟɥɚ �ɟɫɬɶ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ �ɢ �ɫɫɵɥɨɤ �ɧɚ �ɪɟɫɭɪɫɵ�
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ �ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ �ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ� �ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɫɫɵɥɤɚɦɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɚɯ
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ȾɈɈ�ɢ�ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ
ɫɫɵɥɨɤ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɑɬɨɛɵ �ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ �ɩɪɚɜɚ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɉɪɚɜɚ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �Ʌɢɱɧɵɣ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �� �ɉɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɤ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ� �Ⱦɥɹ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ �ɩɪɚɜ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �Ⱦɟɬɫɚɞ� �Ƚɪɭɩɩɭ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɝɚɥɨɱɤɚɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ
ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ �ɧɚɫɬɪɨɟɤ �ɩɪɚɜ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ �ɩɪɚɜ �ɧɚ �ɩɪɨɫɦɨɬɪ �ɥɢɱɧɨɝɨ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
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���

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ� �

���� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ

ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɦ �� �ɷɬɨ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ �ɪɟɫɭɪɫɨɜ� �ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ �ɞɥɹ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɢɥɢ�ɬɟɦɨɣ��ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɝɢɛɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɪɚɜ
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�

Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɦɟɧɸ �Ɋɟɫɭɪɫɵ �ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ���ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ ������ �ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɬɟɦ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ�

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɬɟɦɵ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ�ɦɨɝɭɬ �ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɫ �ɪɨɥɹɦɢ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɷɤɪɚɧɟ �ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɩɪɨɟɤɬɚ
�ɜɜɟɞɢɬɟ �ɇɚɡɜɚɧɢɟ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɩɪɨɟɤɬɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� ��
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ

Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ
ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ���Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɫɫɵɥɤɚɦɢ�ɜ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ �ɋɨɡɞɚɧɢɟ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɥɢɱɧɨɝɨ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɞɚɧɧɨɝɨ �Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɑɬɨɛɵ �ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ �ɩɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɉɪɚɜɚ �ɞɨɫɬɭɩɚ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ
������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ���ɉɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��Ⱦɥɹ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ �ɩɪɚɜ �ɞɨɫɬɭɩɚ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �Ⱦɟɬɫɚɞ� �Ƚɪɭɩɩɭ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɚɦɢ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɤɨɬɨɪɵɟ �ɫɦɨɝɭɬ �ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ �ɢ�ɢɥɢ
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ
ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɩɪɚɜ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɩɪɚɜ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ

ɑɬɨɛɵ �ɨɬɦɟɧɢɬɶ �ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ �ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ� �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �ɢɥɢ
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�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ
ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ

ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ �� �Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ �ɩɪɨɟɤɬɚ� �Ⱦɥɹ
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ �ɫɩɢɫɤɨɜ �Ⱦɟɬɫɚɞ� �Ƚɪɭɩɩɭ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɝɚɥɨɱɤɚɦɢ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɤɨɬɨɪɵɟ �ɹɜɥɹɸɬɫɹ �ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ
ɩɪɨɟɤɬɚ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ���� �� �ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ �ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ
ɩɪɨɟɤɬɚ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ� �

Ⱦɥɹ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ �ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ �ɜɵɛɟɪɢɬɟ �ɟɝɨ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ �ɫɩɢɫɤɚ
ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ ������ �ɍɞɚɥɟɧɢɟ �ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɟɦ�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ �ɨɤɧɟ �ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ �ɧɚɠɚɬɢɟɦ
ɤɧɨɩɤɢ�Ⱦɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɫɫɵɥɨɤ
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�� ȼɧɬɭɪɢɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ

���� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɫɤɨɣ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ

ȼ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��©ɜɵɜɟɲɢɜɚɬɶª�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱦɨɫɤɟ �ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ �ɞɥɹ
ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�ɜɫɟɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ���

Ⱦɨɫɤɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ �ɹɜɥɹɟɬɫɹ �ɩɟɪɜɵɦ�ɷɤɪɚɧɨɦ� �ɤɨɬɨɪɵɣ �ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ �ɩɪɢ �ɩɟɪɜɨɦ �ɜɯɨɞɟ �ɜ

ɋɢɫɬɟɦɭ��Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɨɫɤɨɣ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɋɢɫɬɟɦɵ�

ɑɬɨɛɵ �ɫɨɡɞɚɬɶ �ɧɨɜɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ��� � �� �ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɷɤɪɚɧɟ�Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɹ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� �ɭɤɚɠɢɬɟ �Ⱦɚɬɭ� �ɩɨɫɥɟ �ɤɨɬɨɪɨɣ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ �ɛɭɞɟɬ �ɭɞɚɥɟɧɨ� �Ɍɟɦɭ�
Ɍɟɤɫɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɜɧɟɫɢɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ� �ɑɬɨɛɵ �ɭɞɚɥɢɬɶ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɟɝɨ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɜ �ɫɬɨɥɛɰɟ �Ɉɬɦɟɬɤɚ �ɞɥɹ
ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ɍɞɚɥɢɬɶ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ��� � �� �Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɢ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ��������Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɍɞɚɥɢɬɶ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ �ɧɚ �ɞɨɫɤɟ �ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ �ɦɨɠɟɬ �ɚɜɬɨɪ �ɷɬɨɝɨ �ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ� �ɚ �ɬɚɤɠɟ
ɥɸɛɨɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

���� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɨɪɭɦɨɦ

ȼ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ �ɨɛɳɟɧɢɹ �ɦɟɠɞɭ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�Ɏɨɪɭɦɚ� �Ⱦɥɹ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ �ɮɨɪɭɦɨɦ �ɋɢɫɬɟɦɵ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � � �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ�Ɏɨɪɭɦ� �Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ �ɬɟɦɵ �ɮɨɪɭɦɚ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɫɫɵɥɤɭ�ɬɟɦɭ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ��� � �� �ɉɪɨɫɦɨɬɪ �ɬɟɦɵ �ɮɨɪɭɦɚ�� �Ⱦɥɹ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɬɟɦɵ �ɮɨɪɭɦɚ
ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɟɝɨ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɬɟɦɵ�ɮɨɪɭɦɚ

ɑɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɬɟɦɭ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ �ɇɚɱɚɬɶ �ɧɨɜɭɸ �ɬɟɦɭ�ɭɤɚɠɢɬɟ �Ɍɟɦɚ� �ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɟɦɵ��
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���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ �ɬɟɦɚ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ �ɜ �ɨɛɳɟɦ�ɫɩɢɫɤɟ�ɬɟɦ�ɮɨɪɭɦɚ� �ɑɬɨɛɵ �ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ
ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ�ɬɟɦɵ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɜ�ɫɬɨɥɛɰɟ�Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��Ɂɚɬɟɦ�ɜ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ
ɨɤɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ �ɧɚ �ɫɫɵɥɤɭ�ɎɂɈ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �ȼɵɛɪɚɬɶ �ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ�ɬɟɦɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ�ɬɟɦɵ

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ �ɨɛɪɚɡɨɦ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɤɧɨɩɤɢ �Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ �ɮɨɪɭɦɚ �ɧɚɡɧɚɱɶɬɟ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɜɫɟɯ�ɬɟɦ�ɮɨɪɭɦɚ�

���� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɨɣ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ

ȼ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɞɨɫɬɭɩɧɚ �ɞɥɹ �ɪɚɛɨɬɵ �ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ �ɩɨɱɬɨɜɚɹ �ɫɥɭɠɛɚ� �Ⱦɥɹ �ɪɚɛɨɬɵ �ɫ
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɱɬɨɣ�ɋɢɫɬɟɦɵ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ � � �ȼ �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ �ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ �ɷɤɪɚɧ �ɉɪɨɫɦɨɬɪ
ɩɨɱɬɨɜɵɯ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� �Ⱦɥɹ �ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ �ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ �ɫ �ɩɨɦɨɳɶɸ �ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɝɨ
ɫɩɢɫɤɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɉɨɱɬɨɜɭɸ�ɩɚɩɤɭ�ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɫɵɥɤɭ�ɬɟɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɫɦ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ���� ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� �Ⱦɥɹ �ɭɞɚɥɟɧɢɹ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ �ɨɬɦɟɬɶɬɟ �ɟɝɨ �ɝɚɥɨɱɤɨɣ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ
ɍɞɚɥɢɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɑɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɡɞɚɬɶ�

�� �ȼ �ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ �ɨɤɧɟ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜ �ɩɨɥɹɯ �Ʉɨɦɭ� �Ʉɨɩɢɹ� �ɋɄ ��ɫɤɪɵɬɚɹ �ɤɨɩɢɹ�� �Ɍɟɦɚ�
ɍɜɟɞɨɦɢɬɶ �ɨ �ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ� �ɜɜɟɞɢɬɟ �ɬɟɤɫɬ �ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ �ɢ �ɧɚɠɦɢɬɟ �ɤɧɨɩɤɭ �Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ ��ɫɦ�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɑɟɪɟɡ �Ⱥɂɋ �ɋȽɈ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ �ɦɨɠɧɨ �ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ �ɩɢɫɶɦɚ �ɧɟ �ɬɨɥɶɤɨ �ɧɚ �ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɟ
ɩɨɱɬɨɜɵɟ �ɹɳɢɤɢ� �ɧɨ �ɢ �ɧɚ �ɨɛɵɱɧɵɟ �ɜɧɟɲɧɢɟ �H�PDLO� �ɑɬɨɛɵ �ɚɞɪɟɫɚɬ �ɦɨɝ �ɩɨɥɭɱɢɬɶ �ɩɢɫɶɦɨ�
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɟɦɭ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɣ�H�PDLO��ɧɭɠɧɨ��
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���ȼ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ�ɭɤɚɡɚɬɶ �ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɜɹɡɢ��(�PDLO �ɢ �ɜɜɟɫɬɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɚɞɪɟɫ�
�� �ȼ �ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ �Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ �ɫɟɪɜɟɪɚ �ɜɜɟɫɬɢ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ �6073�ɫɟɪɜɟɪɚ� �ɱɟɪɟɡ �ɤɨɬɨɪɵɣ
ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɨɱɬɚ�
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�� ȼɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɋɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɤɪɵɬɶ
ɨɤɧɨ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ��ɚ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɵɯɨɞ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɯɨɞ�ɢɡ�ɋɢɫɬɟɦɵ��
Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɟɚɧɫ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ȼɵɯɨɞ�ɢɡ�ɋɢɫɬɟɦɵ

ȿɫɥɢ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ �ɧɟ �ɪɚɛɨɬɚɟɬ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɜ �ɬɟɱɟɧɢɟ ��� �ɦɢɧɭɬ� �ɬɨ �ɬɟɤɭɳɢɣ �ɫɟɚɧɫ �ɪɚɛɨɬɵ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� �Ⱦɥɹ �ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ �ɪɚɛɨɬɵ �ɜ �ɨɤɧɟ �ɜɯɨɞɚ �ɜ
&ɢɫɬɟɦɭ�ɜɜɟɞɢɬɟ�ɥɨɝɢɧ�ɢ�ɩɚɪɨɥɶ�

Ⱦɥɹ �ɤɚɠɞɨɣ �ɪɨɥɢ �ɜ �ɋɢɫɬɟɦɟ �ɦɨɠɧɨ �ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ �ɜɪɟɦɹ �ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� �ɩɨ �ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ �ɫɟɚɧɫ �ɪɚɛɨɬɵ �ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ �ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ� �Ⱦɥɹ �ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɜɪɟɦɟɧɢ �ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ �ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ �ɞɚɧɧɵɟ �ɜ �ɪɚɡɞɟɥɟ �ɉɪɚɜɚ
ɞɨɫɬɭɩɚ� �ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ �ɫɦ� �ɪɚɡɞɟɥ �ɉɪɨɫɦɨɬɪ �ɢ �ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɧɚɛɨɪɚ �ɩɪɚɜ �ɞɚɧɧɨɝɨ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
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��Ʉ��
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��Ɇ��
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��ɇ��
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��ɉ��
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ɉɪɟɞɦɟɬ�������������������
ɉɪɨɮɢɥɶ�����������
ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�������
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